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Kompanija Mladegs Pak je jedan od najvecih domacih
prehrambenih proizvodaca sa preko30 godina fradicije
kvaliteta. Postovanje najvisih svjetskih standarda
u proizvodnji hrane i priznati medunarodni HACCP,
150 i IFS sertifikati su nam omogucili da zauzmemo
liderske pozicile u mnogim kategorijama. Majke,
domacice i drugi vjerni kupci su na domacem, ali i
regionalnim frzistima, prepoznali kvalitet proizvoda
nasa dva domaca brenda - Bonito i Dominus, $to nam
daje motivaciju i snagu da nastavimo unaprijedivafi
procese | poboljSavati kvalitet proizvoda.
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Vlasnik kompanije Mladegs Pak d.0.0.
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»PROJEKAT MLADEGS PAK SPADA U
NAJKOMPLEKSNIJE PROJEKTE
IMPLEMENTACIJE DYNAMICS NAV-A U
REGIONU, | PO OPSEGU, ALI | PO STEPENU
AUTOMATIZACIJE | DIGITALIZACIJE KOJI JE
DOSTIGNUT.

KLIUCNE KARAKTERISTIKE OVOG PROJEKTA SU
VISOKI ZAHTEVI AUTOMATIZACIJE |
DIGITALIZACIJE | SIROK SPEKTAR MODULA |
FUNKCIONALNOSTI OBUHVACENIH
PROJEKTOM. GOTOVO DA NEMA MODULA KOJI
NIJE IMPLEMENTIRAN NA OVOM PROJEKTU.

INTENZIVNI RAD OBA PROJEKTA TIMA TOKOM
PROJEKTA, NA KRAJU JE DAO REZULTATE.
KVALITETNA KOMUNIKACIJA | OTVORENA
SARADNIJA, VISOK INTENZITET RADA. ALI |
POSVECENOST | FOKUS ODLICNIH KADROVI SA
OBE STRANE, OD POCETKA JE UKAZIVAO DA CE

PROJEKAT ZAVRSITI USPESNO...
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..IPAK, KLJUCNI FAKTOR, KAO | MNOGO PUTA
DO SADA, BILA JE KOMUNIKACIJA. MLADEGS
PAK JE IZVANREDNA FIRMA, SA VELIKOM B
PROIZVODNJOM | IZGRADENOM POZICIJOM NA
TRZISTU BIH, ALI | U INOSTRANSTVU. IPAK, ONO
STO CINI KOMPANIJU SU LIUDI. NA PROJEKTU
SMO UPOZNALI IZUZETAN SKUP SJAINIH
¥ STRUCNJIAKA | SJAINIH LIUDI, OD KOJIH SMO
MNOGO NAUCILI. DOBAR | OTVOREN ODNOS SA
SVIMA NA PROJEKTU, OD POCETKA DO DAN
DANAS, BILI SU GARANCIJA DA CEMO | VISOKO
POSTAVLIANA OCEKIVANJA ISPUNITI.

PONOSNI SMO STO SMO DIGITALIZOVALI
OVAKVU KOMPANIJU.“

DUSAN MITIC, IN2 BEOGRAD, CEO




Mladegs

pre implementacije

Dynamics NAV obezbedilo j
LiA{ Qt Lif 3% Ljg 38 dz

Pak je privatna kompanija u
UwlLjs dz T Odzg Ljl 3 p
renomiranog poslovno

S

§Ljd dzts 3 p

dz ¢3¢ [ dzt ¢ OX
3 o¢6tlLjsd63]Q

zaposlenih na osnovne aktivnosti i dalji razvoj kompanije.

Projekat je realizovan tokom 2018.

rezultatima implementacije.
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~NASA KOMPANIJA JE U POSLEDNJIH NEKOLIKO GODINA IMALA INTENZIVAN RAST
KOJI JE PRACEN TEHNICKO-TEHNOLOSKIM OSAVREMENJAVANJEM OPREME ZA
PROIZVODNJU, ALI | PRIMJENOM MEDBUNARODNIH STANDARDA U POSLOVANJU
KOJI SU BILI PREDUSLOV ZA POSLOVANJE SA KUPCIMA NA EVROPSKOM TRZISTU.

ZAHTIEVE MEDUNARODNIH STANDARDA KOJE SMO PRIMJENJIVALI NISMO BILI U
MOGUCNOSTI INTEGRISATI U POSTOJECE IT RIESENJE KOJE SMO IMALI U NASEM
POSLOVANJU, TE JE TO BIO JEDAN OD RAZLOGA ZA UNAPREDENJE POSLOVNOG

INFORMACIONOG SISTEMA. OSIM TOGA, SAMA PO SEBI SE NAMETNULA POTREBA ZA
PRACENJEM EFIKASNOSTI | EFKETIVNOSTI POSLOVNIH PROCESA U REALNOM
VREMENU A SA POSTOJECIM SOFTVERSKIM RIESENJEM NISMO IMALI TAKVE
MOGUCNOSTI, PA NISMO IMALI DILEMU U VEZI POTREBE UNAPREDENJA POSLOVNO
INFORMACIONOG SISTEMA.“

GORAN VRHOVAC, DIREKTOR MLADEGS PAK D.O.O.

Pored same implementacije novog, naprednijeg, poslovno

informa cionog sistema, razlozi implementa cie AOL 6£§3
[ Qf wdzGA wlj wdzQuoOljs3wljg3odt 3
poslovnih procesa, radi postizanja optimuma rada. Kao
ko mpanija koje je  postepeno rasla dugi niz godina, kako u
broju zaposlenih , tako i u kap acitetu proizvodnje , sferama
poslovanja, Gwqd A OA| LjgLj 3 [w' 31 {3¢tLj
plasiraju, | Q¢ ) dz033sq ¢A tsdO3 | wqgdz
situacije _koje se javijaju, | wdzsLjw 3| Lj' dzgdz ¢ [ 3
| Qs dzOLjQ sLj sLjd) Li®s 9L ALi{ 8 tzljD Op@angy
od ciljeva projekat bio je  detaljan prolazak kroz sve pr ocese,
detaljna razrada svih koraka u procedurama rada ,
30Qdzs [3030QsLjs8dz 0K Ls I ) Pe3kezs &
reorganizaciju, definisanje  zadu' dzs 6Lj 3 QqQOdtdu
korak u procesimaipo ¢ | dz03§s q OQqOX Hrdmgtfoq] s L
3 ' dz, 6 dzpjal Makod Jinhglementacije sistema. Ova
dokumentacija  ostala je kao pisani trag projekta, ¢ | A 'k&o]
projektni zadatak tokom kompletnog projekta , ali ostala i
kao vid pisane arhive organizacije s vih procesarada u okviru
kom panije.
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funkcijama.

lako smo tokom pregovora razmatrali implementaciju i
Dynamics AX -a, kao softversko g wdzr dzs 6 Lj @®Lp §23
namenjenove G3t OQt| Ljs38LjtLj 3 kpjimade dz!
qQydzOA8dz | Q| AsLi LiALQELif3%Lig30Lj
do plana proizvodnje i nabavke, na kraju je odluka pala na
implementaciju Dynamics NAV -LiL weqd dzGdz ©
ovog $ 3¢ Jdzt Lj 3 31 dz 3¢ Okadfesdnu. $alad g
tri godine nakon  te odluke , iz bilo kog ugla da se posmatraju
wdzv AL [ Lif3 | waddzOf LjL wLjOL3dAgLO &

STEPEN KOJI JE KOMPANIJA DOSTIGLA PRE PROJEKTA BIO
JE VRLO ZAVIDAN, U POZICIJI NA TRZISTU, FIZICKIM
PROCESIMA PROIZVODNIJIE, KONTROLE KVALITETA |

MAGACINA. MEDUTIM, SOFTVERSKA PODRSKA,
KVALITETNA OSNOVA ZA IZVESTAVANJE, AUTOMATIZACIJE
U SFERAMA RACUNOVODSTVA | NABAVKE NIJE BILA
ADEKVATNA, DOK POSLOVNE FUNKCIJE PLANIRANJA,
BUDZETIRANJA | PREDVIDANJA NISU BILE SISTEMSKE, VEC
STIHIISKE | CESTO SU SE SVODILE NA IZRADU NA PAPIRU
ILI U GLAVI KLJUCNIH ZAPOSLENIH KOMPANIJE. OVO SU
NEKE OD OSNOVNIH STVARI KOJE SMO RESILI NA
PROJEKTU, ALI SMO AUTOMATIZOVALI | DIGITALIZOVALI |
MNOGE DRUGE FUNKCIJE | OBLASTI.




PROJEKAT IMPLEMENTACIJE NOVOG POSLOVNO -INFORMACIONOG SISTEMA U MLADEGS PAK
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3Qdzs [39sdz t£qOAGs (e 3 3 0/ sistema ogleda se u najboljoj praksi organizacije
eminentni svetski softveri. poslovanja koju 0 tsLj wdz dzs 6 L) 3£ Lj6 A
ULLOL 5d0Ls  gd$(d s d0asq cauzels o & waea otk
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ogromnu lepezu standardnih funkcionalnosti, na Dodatna k orist na ovim projektima je uvek
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tqOoAGs Qo 3tL] [ Qo lLjsOdz ¢3 ¢sdzf $ OQt | wLjoeqt 3 A QqOouy
| qQf{ dzsg30Lj, s3U | Ljwd s dzwylLj wLj prilagodi toj najboljoj praksi. Uvek je savet

ws Lig Ljid s@r Lj@glLiLj Oqt | Lis 38 Ljt Lj klijentima da se, sem u nekim segmentima gde
wdzs Qt 3 wljs 3 ¢tsdzf ¢ O3 ¢ Qo[ tsdzu ol dzg30309slLj QuwoOlLjs 3% Ljg3olLj
wLioJ OqQe| Ljs38dA Qi Ibkalgoy Lj kompa wLif 358 A | wdzQsdel sbLi [
wdzr dzg 0 LjL odzw ¢ tsdzf ¢ O3 | w3 v | W3 LO0QqQdz ¢tsdzf ¢ OQt ¢ Ljs QLjt
funkcije koje se mogu lako pre -konfigurisati ili Iwis] Ljg 3 pdz slLjos3rdz Oquw3d
naknadno aktivirati, a baze poda  taka ovakvih kompanija organizuje po ugledu na ogroman broj
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IAKO NA PAPIRU MNOGE LOKALNA RESENJA NUDE SLICNE MOGUCNOSTI KAO |
EMINENTNI SVETSKI SOFTVERI, CESTO U PRAKSI NIJE BAS TAKO. SVETSKI ERP
SISTEMI IMAJU INKORPORIRANU PRAKSU DESETINA HILIADA FIRMI SIROM SVETA,
TE OMOGUCAVAJU KLIJENTIMA DA USVOJE TU NAJIBOLJU PRAKSU. OVO JE JEDAN
OD NAJCESCIH RAZLOGA IZBORA RENOMIRANIH SVETSKIH RESENJA, KOLIKO GOD
LOKALNA RESENJA NUDILA BOGATE OPCIJE | MOGUCNOSTI. DRUGI RAZLOG JE
MNOGO LAKSA PODRSKA RASTU | RAZVOJU KOMPANIJE, STO JE | KOD KOMPANIJE
MLADEGS PAK BIO ZNACAJAN FAKTOR.

] Lj pl Lj0dz0¢ &LOL Qqsq 6 glikem q | na ovom projektu smo u prvim fazama uradili
izbora ¢ Qd J sdzwyd O QO jerujelzkodzzadijhj u detaljno sagledavanje poslovnih procesa i zahteva,
godinama pre implementacije ostvarila zna g Lj6 ¢ Li | a0 gLi®ep3trdzs LjiO' t aadlgdegs Pak -a
rast, i vertikalno i horizontalno, §363 6dz [ wd promenama navika i usvajanj u najbolje svetske

da se nastavi i u godinama koje dolaze. | WwLjO¢ dzL  wjes dgpribelo sisfehu projekta.
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+SVIESNI ZNACAJA POSLOVNO
INFORMACIONOG SISTEM ULOZILI SMO
JAKO PUNO TRUDA U ODABIR IT RIESENJA.
SVAKAKO TRAZILI SMO POSLOVNO
INFORMACIONI SISTEM KOJI IMA
ZNACAINE REFERENCE | PRIMIJENU U
PREHRAMBENQOJ INDUSTRIJI | KOJI
ISTOVREMENO MOZE DA ODGOVORI NA
SVE NASE ZAHTJEVE. ODABIR MICROSOFT
DYNAMICS NAV | KOMPANIJE IN2 KAO
IMPLEMENTATORA SE POKAZAO KAO PUN
POGODAK.“

MLADEN PRATLIACIC, RUKOVODILAC
PRODAJE PRIVATE LABEL

I\

jo)

POTENCIJALNIM KLIJENTIMA UVEK
SUGERISEMO DA NE PRAVE SELEKCIIJU
PARTNERA SAMO NA OSNOWU
VELICINE | LISTE REFERENCI, VEC DA
POSEBNU PAZNJU OBRATE NA
DIREKTNA ISKUSTVA DRUGIH
KLIJENATA U RADU SA
IMPLEMENTATOROM. JEDINO NA OVAJ
NACIN MOZE SE DOBITI KOMPLETAN
DOJAM NACINA RADA,
ODGOVORNOSTI | POSVECENOSTI
IMPLEMENTATORA, JER UVEK TREBA
SAGLEDATI! | KVALITET REFERENCI, A
NE SAMO KVANTITET.

IN2 KAO IMPLEMENTATOR

ERP SISTEMA
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Tokom perioda ugovaranja projekta, predstavili
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kapacitete, kao i plan i ideju realizacije projekta.

Kao i svakom projektu, i ovom projektu smo
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tdz, 3§3s3 3 6L’ sd¢ 3 OL38d
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nama.

Tokom projekta ali i svih godina saradnje, pokazali

smo da imamo kap aciteta, znanja, ali i otvorenosti

3 'dzL 6dz OLj £ O3 wdzO[sqd OQqt.
izazove.
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POSLOVNIM OBLASTIMA | DIGITALIZACIJE SVIH PROCESA. FOKUS JE BIO NA PROIZVODNJI, ALI

'M - MAQ0AE-A =u«A A=M] =MEubu dudpMpd A &eée! ?2M-! Mp
fag-">ul!l p! @ ! @aSTVAG BV -A | ISPUNJENJA LOKALNIH PROPISA, NABAVKE,

PRODAJE, MAGACINA, KONTROLE KVALITETA.

“LOQ ¢3¢ fdt 0Q63 ¢dz | wdzf UQOsq OqQw3¢[3Q A OQt| Ljs363 §36dz |
poseban izazov je bio integrisati i te celine u jedinstvenu poslovno -;up L LfoquwtAL L 3¢6JdBy

LIAL At Ljif3wLjg38dz A ¢ 0@3yljdzllj @63t IKs Gd&, 3 | Af | AsqL Q303 [ Lj, 3w
4Q¢dzGLjs ©QO0A¢ sLj [ wqddzOLA | Qé[Ljs, 8dzs Sdz A Qdz £ QqGdzv Gdz3 3
Odzs dzw3 ¢ Ljis0dz 3 [Jdzwt 3 s3 wljsodz wlLjQs3U slj, qoLj slj d¢sdsh A¢tsdad
| QWAg3sLjsolj s$dzQQ¢ JLiGAG3U wLj,3UL qOQ@ QQGLjts 6LjgLjm
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- Sprovodenje procesa proizvodnje
TRANSPARENTNOST iskljucivo kroz sistemn, bez papira i

drugih evidencija

- Potpuna sledivost SarZi, od materijalaq,
preko polu proizvoda i gotovih
proizvoda, do isporuke kupcu

- Dobijanje precizne i kompletne cene

Jedan od osnovnih problema sa kojima se
kompanija  susretala pre implementacije
Dynamics NAV -a, a koji ne samo da je

qQOwlis3§LjsLja  OLL 63  wLipdL kostanja svakog komada gotovog
operativno -poslovnih problema, je sledivost proizvoda, po SarZama

rbjw 3m g | wd3wsqdOsdz UOuwl - Potpuna automatizacija procesa
wsLigLidLj &dzL s dz o¢iLjpedantnp w« planiranja, generisanja radnih naloga
dzs3 Qdzs { 3wljs6dz 1 Liw' 3  tLjif na bazi plana prodaje i predloga

l Af wdr dzs3U A ¢6LjO0J0o r LjivTH dopune zaliha

6dz wAged ©5d3dsq 3 | Wdzs& - Digitalizacija procesa domace i ino

| wLiGdzg 6dz 1 Ljw' 3 ¢&LOdz | wqo| prodaje, kao i ostalih funkcija podrike

se, zarad ispunjenja zahteva kvaliteta, osigurala

informaci 8 Lj O0Qqé63t &6dz ¢sdz OA| g2 i administracije

prodata. Dodatne komplikacije pravile su

evidencije povrata gotovih proizvoda, bilo zbog £ 8 £ dzs3 Odz & Lit Li

ar [ d2Gdzs oL Lk GUIL L' da  G3) | Q6156 Ll hsq L qivols aL

proizvoda, gde, na predmetnom obimu artikala i i nekih kupaca da proizvodi moraju imati

©qL3g3sLL wAgslj dzs3 Qdegig o QQwdz3dzs 3L Qd3s3¢Lis3L wqd

dovoljna za detaljno i pedantno evidentiranje ~ R

030 1 Lw 3 3 wqaqoddaslj [ wljd Lj as(Q3dzzsodz s(QqsqOo [ q¢l (dss(
- - sistema imalo je za cilj potpunu digitalizaciju

EQOLifsdL QqQ ¢3¢ [dztLlj ¢dz Q¢ kretan 8 L) r Liw' 3 o300 | wq3wsq

koje izlaze iz magacina, uz princip da najpre kretanja kroz firmu, do izlaska iz kompanije i

{ wdzGLj QLj 3w L3A rLw dz ¢Lj sl dztsdzs [ ALjL s Q0 | Qs dss g0 suyLjd

+ZBOG SIROKOG OPSEGA | VELIKIH ZAHTEVA AUTOMATIZACIJE,
PROJEKAT JE BIO IZAZOVAN | IZ FUNKCIONALNOST
(KONSULTANTSKOG) UGLA | IZ TEHNICKOG (PROGRAMERSKOG) UGLA.

NASI KONSULTANTI | PROGRAMERI SU JOS JEDNOM POKAZALI DA SU
DORASLI | ZA ISPUNJENJE OVAKO VISOKIH ZAHTEVA.“

Dusan Mitié, IN2 Beograd CEO




»NASA PROIZVODNJIA JE JAKO KOMPLEKSNA, JER U
PROIZVODNJI HRANE, OSIM POSTOVANJA PARAMETARA KOJI SE

ODNOSE NA KVALITET PROIZVODA | EFIKASNOST PROIZVODNUE,
MORAMO DA VODIMO RACUNA O SLEDLJIIVOSTI MATERIJALA
KOJI SE UGRABUJU U PROIZVOD, ALI | AMBALAZE U KOJU SE
PROIZVOD PAKUJE. NASA OCEKIVANJA OD NOVOG SISTEMA SU
PREVNSTVENO BILA VEZANA ZA USPOSTAVLIANJE EFIKASNOG

SISTEMA PRACENJA SLEDLIIVOSTI U PROIZVODNJI JER JE

PRETHODNI SISTEM BIO DOSTA KOMPLEKSAN | U VELIKOJ MJERI
SE SVODIO NA RUCNO BILIEZENJE PODATAKA KOJI SU VEZANI

ZA SLEDLIJIVOST MATERIJALA.“

MARGITA PRATLIACIC, RUKOVODILAC PROIZVODNJIE

PRASKASTIH PROIZVODA | CAJEVA

IZAZOVI U MODULU
PRODAJE

Po[ed izazova u delu proizvodnje i magacina koji su

qe | qgdy oLj 3 ¢l;Lj$5$ A3 oLjia qu
| wasdzOf A | A Q8LQ 6dz 3 A Odi
3w tsdzL 3§3sdz 3 QqG3tl | wqoLjod
je Mladegs Pak postigao ’(kako uzem lji, tako i u
3sA¢fwliso I sAPL Li OQOL{sq 3V
ima dve potpuno odvojene vrste prodaje.

dwqoLjdLj sl OQt LjGadtaviafse psekof A
ng?lnih distributera_i kanala prodavaca na terenu,

0Qdz ¢A 4O ¢Ar f3s¢0q0 WwslLjglj
napl ate po prodavcima i kupcima (odnosno
adresama kupaca), planovi po prodavcima, logistika
isporuke, ali i upravljanje velikim brojem lokalnih

04| LigLliL  ¢Lj tdz7 3 03t Guwqsddzx
QQtLjGdzx [w' 3r A [ wqoQLjoA ¢dz ¢
a proizvodnja se r adi za zalihe.

- Lj0dqs | wqdéddfLj 6dz QArl q QQ
QQt LjGdz | wqQLjddz  OLOQ G3 ¢
realizovao kroz masovnu distribuciju preko Nelt -a, ali

6dz {QqQ 3 OQLjjodz wslLjg3,d 03¢

marki.

Sa druge strane, prodajanaino [
$d20qQ) 30Q ©d7 3030

| dzy3 q0 3 tdzGdz OQ]
6l dOJ Ljwy OA[ Liglj s
- dzk Ljg ©Qd6 m
dwq3vwsqOsodL ¢dz “Lj 3sq | waAQLj
robnim markama Ifupaca L rdqL ) | QwdzQ
wLjv1 383030 | AQf wdzGLj A Qdzf £ 4
LAl A¢fLi 3 36l QuAOLL wdzv A} J
pro_izvodnim procesom kada jve u pitanju_ino,_ u
A0sA¢A sl QQtLiGA | wQOL|d A m

I'Li wLj*L 304 QO OQQtlLjGdz | wqoLjé
unapred definisanim cenama, ino prodaja uglavnom

koristi ponude i ugovore, koji prate svaki potencije:lni
LA¢LjqL Jdz | QwWAQ" G3sKk OA| glj
definisanim rokom isporuke.

' 3qgbdvifa se za
Al LigLiL 00Qc
3§3sdzm pll
Li WLl LjQA

Ipak, i ovaj izazov paralelnog funkcionisanja dve vrste
| waqQLjodz 3¢ Aswdzt dzs L ¢t q A¢|

PROIZVODNJA,
MAGACIN, KVALITET

Kao i u svakoj firmi koja je fokusirana na
proizvodnju i kvalitet svojih proi zvoda, i na ovom

| wqsdzOL A ¢4 QQésdts3 g3 ddzss
lwq3vsdqesqo [ wqgdzLjiL L [ q
magacinu.

ulioq [ q sdz ¢ LjQLj & OQtdzs ¢
Méd ¢3¢ dztlLiL QO | dgdzf OLj
lA¢fLis3)L 3 ¢l wdtsqs3 dzs dirdmdretsi3 |
tLjOLjg3sLli 3¢0L06/4Ag36Qq Owqw
Q303 LjlsqL | wdzOQ wLjg A s Ljwlj
skeniranje izlaza proizvoda na rampi prilikom
predaje u magacin gotovih proizvoda. Planske

Li0f3tsd9f3 OLA LA ¢Ak gc
artikala, | wqg dz¢ AtsqQ3dzs 0 Lj s gt
normiranje materijala i vremena po operacijama

WL ¢sLOA sLw3dLis{A 3" wLjQdz
i sastavnica, planovi proizvodnje, planski radni

nalozi i lansiranje naloga, kao i operativhe
LiOf3655A0 3L Dujdelekuprikapbfadd J
wLi@s Q0 s Lj, qOLjL dz, dzOf wqs ¢ OQ
rliw 3L  0OQs { wqR lgamoO suLjpeBi f atzf L
¢ dzOt dzs Ljf Lj 0qQédz ¢tQ [ L Ljs 3
projekta u ovim sferama.

OD SVAKE IMPLEMENTACIJE ERP
SISTEMA OCEKUJE SE AUTOMATIZACIJA |
DIGITALIZACIJA POSLOVANJA, ALI |
UVODENJE POSLOVNIH FUNKCIJA KOJE
NISU KORISCENE PRE IMPLEMENTACIJE.
MLADEGS PAK NIJE BIO IZUZETAK, A
SIRINA POSLOVNIH OBLASTI KOJE JE
TREBALO POKRITI NOVIM SISTEMOM, UZ
VELICINU | OBIM TRANSAKCIJA, OD
POCETKA SU JASNO UKAZIVALI NA
KOMPLEKSNOST | OBIM POSLA KOJI
PREDSTOJI. IZ OVOG RAZLOGA SU NAM
POSTIGNUTI REZULTATI JOS DRAZI.
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Projekat smo sproveli u skladu sa metodologijom koju propisuje Microsoft u Sure Step. Na ovom

| wasdzOf A £ | QflAsA6f3 6td 360 dr{qasLil3 Qdd3s3¢Lisk |
JwyLiO3sr 3 o¢tdz OqQOAtdzs [dz OQddz tdzf QOQ) qO3 épekte rerdddlegier dzR

umnogome je uticalo na krajnji pozitivan ishod projekta.

eLO sLli | wqddzOfA OQt3sljs{s
dwsdLisqQuAm | Lj sLjr | wqédzO{s
rukovodioca projekta, po dva konsultanta i
programera, te sistem administratora, put od
Beograda do Prnjavora i ostanak na lokaciji

0L 368dzsfLi §dz¢ A 3 gdz A wLC
qQGdz, dz 3], q QtLjé | wqoé dzOLj{ m

Rad na lokaciji koja je udaljena od kancelarija
implementatora uvek je izazovan, posebno kada je

u pitanju druga zem | 6 Ljm pdz3AJ3tL 3
dzodzO0f{dz [3t¢OQO wLjOLj 3 | C
| wqsdzOf A A | dzw3 QOKL GQuljsC
qQt qO0AG3,q 8q0A¢ 3 [ Q¢ dzO3§
Tokom boravka na lokaciji, intenzivno smo

¢ LiwLi3 3 sLjl 3 o Lj Oquw3ds3g3t
qQGA OLjt Lj 3 wlj6d dzO0s 3§ OQt [
standardnih opcija sistema, dorada i integralnog
testiranja svih procesa. Upravo je intenzivna
komunikacija i saradnja projektnih timova i visok

stepen fokusa na projekat, pored svih ostalih
obaveza korisnika, post avio osnove kvalitetnog
wLiswr dzf OLj | wqQd dzO{ Ljm

WMS

Pored implementacije ERP sistema Microsoft
EmrslLit3g9¢ gL l wqo dzOLjf
implementaciju eksternog WMS sistema. ;bog

tsdz, 3§3sdz 3 Guwqdolj tLjOLjg3slLj
obima proizvodnje i _dnevnih isporuka, broia

Lju4.°[ 30Lj, Lj 0q63 0o 3'9A.u@ Ll,!Ljf) K 3
rLtiw' 3 3 wqoAk { wLjo Ljs o LiL  wLjQ
063w3§03¢t W LjL 3 ULjt LjL G3lC
implemgntirati specijalizo_vanu aplikaciju i

Qt qOAG3 {3 wLO ¢Lj ¢ Odzs dzwy3t Lj

Aplikacija za WMS ima ulogu da obradi naloge
kreirane iz centralnog ERP sistema, putem
skeniranja na handheld A wdz3 Ljd 3 £ LjL Ol
AGww Lid | wqgdz L dtLjso3| Lj
de30AwLiLaq Al Asq | dr { dlLjs

MO$ [ dzwys qQ Guad wdzr dzs § dz  Balz
integrisano sa ERP sistemom. Integracija je
qGdzw Gdzz dzs Lj A (QGLj ¢t dzwylLjL [ ¢
putem Web servisa kako bi se obezbedile
informacije u realnom vremenu u oba sistema, u
svakom trenutku, a WMS je implementiran u svim

¢OLLiO3r {3tLj OQt| Ljgk3d ddz pnl LjQ




»PROJEKAT KOJI JE OBUHVATAO DETALINU ANALIZU POSTOJECEG STANJA | IMPLEMENTACIJU
SOFTVERSKIH RIESENJA KAO STO SU ERP | WMS, RAZVIJEN JE NA NACIN DA SMO DEFINISALI
NEKOLIKO POD-PROJEKATA KAKO BI SVE BILO URADENO KAKO JE PROJEKTNIM ZADATKOM

DEFINISANO.

HARDVERSKA, SOFTVERSKA | MREZNA INFRASTRUKTURA SU POD-PROJEKTI KOJI SU TAKODE
REALIZOVANI U ASPEKTU IMPLEMENTACIJE KAO KLIUCNE KARIKE ZA FUNKCIONISANJE OBA

SISTEMA U JEDNQJ CJIELINI.

KARAKTERISTICAN IZAZOV JE BIO OBUKA ZAPOSLENIH | STICANJE NAVIKA NA
FUNKCIONALNOSTI NOVOG HARDVERSKOG | SOFTVERSKOG OKRUZENJA.“

STRAHINJA CEREKOVIC, SYSTEM ADMINISTRATOR MLADEGS PAK

3
% +SPECIFICAN IZAZOV PROJEKTA BIO JE RAD NA

UDALJENQOJ LOKACIJI | SA LOKALNIM PROPISIMA

BOSNE | HERCEGOVINE, POSEBNO U DELU
RACUNOVODSTVA | OBRACUNA ZARADA.STOGA SMO
MORALI NAPRAVITI DODATNI NAPOR DA BISMO

- PREVAZISLI SVE OVE SPECIFICNOSTI.“

DANIJELA DIMITRIJEVIC, KLJUCNI IN2 KONSULTANT




U NASOJ KOMPANIJl PROMOVISEMO PROC (
AKTIVNOSTIMA UPRAVLIAMO KAO PROCESIMA, STO PRAK NG A SVAKI
PROCES IMAMO JASNO DEFINISANE ULAZNE INFORMACIJE | PODATKE, PA ETRE
EFIKASNOSTI PROCESA | IZLAZNE INFORMACIJE 1Z SVAKOG PROCESA. JED OD

KLIUCNIH ELEMENATA OVAKVOG NACINA RADA JESU IZVIESTAJI KOJI NA UZAJU
INFORMACIJE O TOME DA LI JE POTREBNO DA SE PODUZIMAJU ODREDEN
KOREKTIVNE MJERE ILI KOREKCIJE U PROCESIMA KAKO BI SMO OSIGURA

AKTIVNOSTI U R IAJU KAKO JE PLANIRANO.

IMPLEMENTA ICS NMES I1ZVJESAVANJA

AUTOMATIZAC M PROCE. VEDENA JE NA VE
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PORED INTENZIVNOG RADA | SIROKOG OBIMA PROJEKTA, POSEBNO BISMO ISTAKLI
KVALITET KOMUNIKACIJE KAO KLJUCNU KARAKTERISTIKU TOKA PROJEKTA. OTVORENO
I DIREKTNO SMO DOGOVARALI SVE APSKETE REALIZACIJE PROJEKTA, DVA TIMA SU
PREDANO SARADIVALA, | NA NIVOU RUKOVIDIOCA | NA NIOU OPERATIVE. SMATRAMO
DA JE KVALITETNA KOMUNIKACIJA IZMEBDU PROJEKTNIH TIMOVA JEDAN OD
NAJVAZNIJIH FAKTORA USPEHA SVAKOG PROJEKTA.

'« u ] | u uj] gMo
Kao i na svakom projektu implementacije
poslovno -informacionog sistema, i na ovom

| wqédzO[ A 8dz | QodzGsLj | Lj' sblL
kvalitetne osnove za analize poslovanja. Pored
£QqG3gLjddzs 30U 3w sdz [ Ljd Lj s
profitabilnosti  kompanije po organizacioni m
6dz03s3gLit LjiL  fw 3r[3tLL |1
01 Qqodz03slLljgsd 3 | Q@ OwAl Ljt
| Q¢ dzGs Lj L Li" solj | Q¢ 5dzGdzs
Jwisdy [LiB3tL O [wdsAfsAt ¢
| wLjGdzs 6 A OQt dzwg 306 Lj} 3¢/ Ljim
sLjl wLis) 6dzs3 ¢ A [ Lpef@isar@ Linejlp J
LiQuwdzg dz ¢dzOQL 30Q | AJL A [
definisano vreme.

- L gsLjo slLjig3sLk Qqo¢fsljuydzs g c
Qdz A | WLjGdzs 0 Lj | '@ap Hfintets Lpgadjd |
Ooqt | Ljs30odZ QqQ ¢ [ wljsdz Ol oA
0dad83 ¢f3' A ABA[wAk BgovBrhig
osobama pravovremenu informaciju, brzi uvid i
pregled nezavisno od toga da li su korisnici u
OQt | Ljs383L slLj ¢L A" Gdzsqt |4
PALQEL{ 903 3wsdy [LiE3 | w30
| Qwdz3 dzs 6dz | | Ljslj | wqOLjodz 3
OLisLjiL tdzpdzglj 3 QO | qgdzf OL
3wsQqQédz A [QOA OLjsLiL ¢ Ljgo
| QWA Q" G3sdzk Q| wdzt dz A [ QOAX
zaliha u magacinu, ul Ljwdz wlLj,L30L OQ
prekontrolisani i mnoge druge.

VAZAN ASPEKT PROJEKTA OD SAMOG
POCETKA BIO JE PROCES RE-
DEFINISANJA | REORGANIZACIJE
POSLOVNIH PROCESA | PROCEDURA
RADA.

PORED MOGUCNOSTI DA KORISNICIMA
PREDSTAVIMO PROCESE RADA PREMA
ORGANIZACIJI KOJU DEFINISE
MICROSOFT I ISKUSTVA | NACINE
PREVAZILAZENJA ODREDENIH SITUACIJA
OD STRANE DRUGIH IN2 KLIJENATA, U
OVOM DELU MORAMO ISTACI | DOPRINOS
EKSTERNOG RUKOVODIOCA PROJEKTA
SA STRANE MLADEGS PAK, BRANA
NOVAKOVICA, KOJI JE U OVOJ FAZI
POSEBNO POMOGAO SA DELIENIM SVOG
BOGATOG ISKUSTVA | POMOCI
KORISNICIMA U USVAJANJU SVIH
STANDARDNIH | NOVIH PROCEDURA

PLANIRANJE |
=g EIl Mpue! - !' M
a [QO0A | wqQddzOfLj &dz OQ¢ [ Lj

A5Q3dzs 6 A 0As0g368L] 0Qddz ¢
[ AOw' Ljs dz A , prejSveda @¢d¢lB izrade i
[ wLjGdzsoLj | | Lisdaslj 3 GAQ" dzf Lj

Od analize i dizajna, preko razvoja i testiranja, do
qQGAOL] 3 | QQur Odz A wLjQAL £
implementirani su procesi izrade i odobravanja

0Q)L 38356030 3Jplansus dzGBACQY sizfdke

| wqoeLjodz [LiOQL 3 | WuwqdzOaky Lpayc
periodima i  svim parametrima 3 | qQwdz3 dz
planom 3 GA Q' dzf Qt m

~Lj dsLié sLg3sLl t@0diqQamLy «
procesa kompanije pretrpelisu W s Ljg Ljo s dz 3
0dzw odz | | Ljs3wLjsodzd LjJ3 3 |
qo slLjiosli" $§3063U LOf3tsqéf3m
Brojni sistemski  pokazate lji i pregledi , koji porede

[ LLis 3 wdzLj, 3w Ljg38AL [dzOAG3
[ LLisL A [QOA tdzpdzglj 3 3@ dir
koji automatski dolaze O] 0 A §lorkhicimanae -
mail, sLj' sLj ¢4 OQuw3¢f Qqoé{ t5Ljwdz
ul LiOL w s LjgLjd s Ljjedicdzdadsu up dljuirj i
OqQt | Ljs36dz LiO[3t5sd0L3 [ Ljs
postale sistemske i strukturirane, a ne stihijske i ad
hocL rfQ 6dz wsLjgLidsq quwoOlLjs 3"
3 lwqtdzslj A sLjg3s/hk wljvt3
0qOA¢3tLL] WLl Q¢) dzs 3 ULLJQQAQ dzgl,
Q4 3w¥swr 3dglLim

PROIZVODNJA
Ll p="! «! | M

i Ar 0dzQslj ¢ dzg303g§sA¢f wullL
brojne druge proizvodne kompanije je poseban
proizvodni pogon za proizvodnju sopstven e
Ljit GLjleLj" £ GLj, Lj' Lj wLj QqO@Quwdz3dzsd
OA| A8dz QO OQQGLjts) & LjgLiL Lil 3
(boce) proizvodi se u okviru sopstvenog
proizvodnog pogona.

Atsljo 830Q [ w(q3vsqOosodz 3t1Lj |
procese rada, logiku poslovanja i svoje izazove koje

[ wdzGLj | iydzskvjru In€grisanog poslovno
informacionog sistema , u odnosu na ostatak
proizvodnje m  aAwq3wsqOsdLj Ljit GLjj
¢ dzg3033sqe [ -prbizvodipz] ik ponaymue

Al Qf wdzGdz 1 OLjwyf Lj £ Qés(ssdt
javlja u drugim sferama proizvodnje. | ovaj aspekt

3t Ldzkdzs f3wLi, 3 ¢tq A OQsLjg
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- 4sq3 v OwLj3 dzs 3 QG pzdydse B frekd Lis | o M A |
7.000 m2 i u njima je instalirana najsavremenija : I | a 6 a M o-u | u a
oprema eminentnih ¢ sdzf $ O3 U | wq3zwsq
Breitner, Sigma, !Ia Pack. Jasno uspostayljen SRPSKO‘J U 2021 GODINI
AL ulisL 6Ljg03 ¢3¢ fdt 5004 ¢ 3wl :
AsLljl wdz3dzs6dz ¢530 | Qo) quejgul | &-
kompaniiji. S
Sa implementacijom sistema Microsoft Dynamics
NAV i WMS -a, procesi u kompaniji su dodatno i AA6 = = AR (1A zo o = -
automatizovani, ostvarena je just -in-time proizvodnja, L) 'QQQB r S .0 = U“IC.IZQ oliip kompadijaje 6 A} ¢ Lj6 G
) . Bosni i Hercegovini za 2021. godinu, Mladegs Pak
automatsko  kretanje  paleta  kroz =~ magacine, i | waol L dz Sdz wij o3wthk 0adLfsty -
¢ Odzs 3 wlis 6 dz GLiWOAIQA HIIA L5 3 & oz p s s Bat ) usewatsat Bosiiis
ostvaren proces u potpunosti bez papira . z3 ¢ wdzQs o 3, . | w3 BwdzQs 3 wArd
Republici.
ke a A u qtq BwdzO0sq | wy3wsljsddz | QOUjw A 6 dz
firme, ali i ozbiljan stepen organizacije i digitalizacije
350 200 7000 koji je kompanija dostigla implementacijom
Artikala Zaposlenih m? prostora LIUEES pay

Kompanija Mladegs Pak je proizvoda¢ prehrambenih proizvoda jos od 1989. godine i posiluje sa
Jjasnim ciljem da svojim kvalitetnim proizvodima ispuni zahtjeve svakog domadinstva.

Nas kljuéni kratkoroc¢ni plan je pustanje u rad nove fabrike povrsine 1.600 m2, u ciju je izgradnju i
nabavku opreme za proizvodnju kecapa uloZeno vise od 7 miliona KM. Zelimo da promjenom
tehnologije ostvarimo i pozitivan uticaj na Zivotnu sredinu jer zamjenjujemo ambalaZu za pakovanje
kec¢apa sa PET ambalaZom koja moZe da se reciklira.

MISO LAMBIC, RUKOVODILAC PRODAJE



STANDARDI KAO DOKAZ
KVALITETA

lako su u mnogim industrijama, kvalitet i

Gdzv GdzOs ¢ { | wd3¥sqOLj Q¢ dz
proizvodnji prehrambenih proizvoda ovaj aspekt je

6 Qr ts.Lptog B €epifikati kvaliteta predstavljaju
potreban uslov svake ozbiline proizvodnje
prehrambenih proizvoda.

Kompanija Mladegs Pak ima visok stepen
kvaliteta svojih  proizvoda , ali i kontrolu
proizvodnog pogona i procesa. Svakodnevno se
Gw3sdz q [qr{dsLjsdk sLids3r
proizvodnji hrane, a s Ljdo 53 1 3 dertfikafi ko
d3wklLlj | Q¢dz0Addz {q | qQf5W3AD

@ sIFS

4)‘ I‘L | Food

— S

EVROPSKA BANKA ZA
OBNOVU | RAZVOJ (EBRD)

Proizvodnu i izvoznu snagu Mladegs Pak
prepoznala je i Evropska banka za obnovu i razvoj,

koja finansira bro 8sdz | wqdédzOf dz K
internog poslovanja |, organizacije i digitalizacije, u
93,64 | Q£ Q63 OQt| Ljs338LjtLj uk
kontinuitetu poslovanja

Mladegs Pak je u nekoliko navrata finansiran od

strane EBRD -LjL OwqQqw¥ GuwQdsdz | wq
jedan pokazatelj pravog puta i visokog stepena
razvoja koji je kompanija dostigla ,

a QqQOuwdzz dzs Qi p@jekatAimplementacije
Dynamics NAV -aiWMS -afinansiran je iz sredstava
EBRD-LjL 1 [ Q3 A6t s@Lj G6rdnongranadts
institucija prepoznala vrednost projekta , te u
qQQudz3 dzs 48 tdzw3 | Q£ qOL Lj 6 dz0
sLidGw' dz wLiofAG30 03 uwt3

DISTRIBUCIJA | SARADNJA SA NELTOM

Kompanija Mladegs Pak se godinama, pored ino
distribucije, bavila i direkthom  lokalnom
distribucijom , malim i srednjim krajnjim
korisnicima, putem linije veleprodajnih lokacija
r3wdqt =uom E3wdzOfslj 03¢ w3
vozni park i ozbilinu organizaciju prevoza i dostave
Liwf 30LjL Lj sLj ¢wtdz | qOLjg35da
velikog broja manjih kupaca.

=
60 15 g

organizaciju i kontrolu podigne na 6Qs3r3 s3
Poslednjin  godina, kompanija je sklopila

ol QuLiv At oL 5QqQdzG3 t
distributerom, kompanijom Nelt , koji sada
obavlja sve poslove logistike i distribucije.

AwLi0f3§sq ©6dz (st Migdeos Bak” A
wlj¢ [ dzwdzGdzs | QOLjL s dz @3 Ow ¢

dodatni fokus na veliku i plansku proizvodnju.

‘
The Way of Distribution
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uLidq ddz | dz2O0Ljf qGAUsL{3q tw,q r3wdqd QQtdzs d4As0g3Q
sLicoqt| | dz 303U up wdzrdzsolj 3t| ) dztdzs {3 wljs3U A tLj,Lj
qgdzO3 sLjsoLj 6K 3¢ Asbddzs3 A 3wAwdzsq 3¢ Peiddaadaptpdig dagi [ A R
je potrajao ;_)rvih nekoliko mesﬂeci, kompanija ie sada pongsni korisnik eminentnog s_oftverskog o

wdzr dzs o Ljp 3 s dOw3 ¢LjsqQO ¢Lj Gud Ljl L 30Lg30qLtp 0OQqodz [ wA' I
procesima kompanije.

wqo dzo
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STANDARDNI
MICROSOFT

MODUL
PROIZVODNJE

- L | wQqs dzOf A o A 30
standardne funkcionalnosti koje modul
proizvodnje nudi. Standardne opcije
obezbedile su detaljan set podataka za

svaki proizvod, normiranje vremena,

£ Ljf dzw3 6 LjL, Lj 3 Ljit GLj| Lji
varijantama, proces obrade radnog
naloga od planiranja do realizacije,

{ wdzGQqtslLjsodz ¢3 wds3slj 3
¢ sLjOdz 1 Ljy' dzL dzs3 Qdzs [ 3
vLio [ Q8L 3 1 OLjwlasLL ¢,
¢ f LjsodzL | wLjGdzsodz ¢ [ Ljf
da pomenemo sam o neke.

] Lis3 wLjsddz | w3 v sQqQs s
3003 |wd3wsqo3 +qO0k
ELjir3sbtinl 3s308LL +0q0AGs
ql dzwljg36dz sdzOLiQ QOuLjQ:
0463 ¢dz 3wwL3ZAGA slLj
varijacija normiranih vremena zavisno

qd0 [qOLj OQb Lp réddzaliilgaji’ L
proizvod je prethodio na istoj liniji,
varijacije zavisno od boje, mirisa i/ili
AOALL sdzql UQOsdoéf | w
swdzt dzs Lj | Q ¢LjOQq6 1 Ljiw'
¢L30s3 3vLwv(qs3 wLu[ld

modifikacije standardnog sistema.

SVAKA VELIKA PROIZVODNJA SPECIFICNA JE NA SVOJ NACIN. ZATO JE VAZNO DA
IMPLEMENTATOR DOBRO SAGLEDA POTREBE | PROCESE RADA, KAKO BI SE
MAKSIMALNO ISKORISTILE STANDARDNE FUNKCIONALNOSTI MODULA, A RAZVOJ
RADIO SAMO ZA NUZNE IZMENE. SA DRUGE STRANE, VAZNO JE | DA KLIJENT PRIHVATI
SUGESTIJE IMPLEMENTATORA, CAK | USVOJI PROMENE ODREDENIH NAVIKA KAKO Bl
KONACNO RESENJE DALO NAJBOLJE REZULTATE.



»PROIZVODNJA KECAPA U NASOJ KOMPANIJI JE VISOKO INTENZIVNA | ODVIJA SE U TRI SMIENE
| PRACENA JE PROIZVODNJOM AMBALAZE ZA PAKOVANJE KECAPA, BOCA | CEPOVA. ZBOG
VELIKOG BROJA RAZLICITIH PROIZVODA, RAZLICITIH BRENDOVA KOJE PROIZVODIMO, JAKO
VELIKI IZAZOV PRESTAVLIA ZA NAS PLANIRANJE PROIZVODNJE | ISPUNJAVANJE ZAHTIJEVA
KUPACA U POGLEDU ROKOVA ISPORUKE.

MICROSOFT DYNAMICS NAV JE U ZNACAINOJ MIERI OLAKSAO PROCES PLANIRANJA | VODENJA
PROIZVODNJIE UZ MINIMIZIRANJE GRESAKA STO JE DONIJELO JEDAN DODATNI KVALITET |
LAKSI NACIN RADA U PROIZVODNJI KECAPA.*

DRAGANA SIMOVIC, RUKOVODILAC PROIZVODNJE KECAPA

DIGITALIZACIJA PROIZVOD NJE

Kao i kod svake proizvodne kompanije, i na projektu implementacije sistema u Mladegs Pak -u,s Ljid 5dzG3 3w Ljw
proizvodni proces m §dz, 303 Guwdd wlj*} 3933V [ wq3vsqoOLL 3wuwLloOL 3 [q [
30 Aswdzkdzs QL wLli*1 39303 ¢dzf Q| dayljg38Lj Owqw 0Qddz 3¢f3 | wq3*sqQ
| Q3w sqoLL t3rdz | wq3vsqQs3U | qOLjg36LL QO Qs dzs Lj-oyimadpkovinG Qaabjaj Lif
¢ | dzg 3 ok8nfddedzvaliteta koje se moraju sprovoditi kako za sirovine tako i za gotove proizvode, samo su neki od
3wljwqesl O0Qddz ¢tq tqQuLjl 3 | wdzsLj¥3G3m

DORADE |
o N X A N
aeAoueM:
STANDARDNOG
MODULA
Edzd QQuLiQLi wLj03L3 ¢tQ
projektima, alije  QQudz3 dzs 3 ¢ dzf
wLUfdzslj G3, 4 sA'sq
funkcionalnosti  namenski i prema

konkretnoj potrebi, te detaljno testirati
svaku doradu, ali i integraciono testirati

g3 Lis ¢3¢fdtL OLOQ 3w
integritet i standardne procese i
funkcionalnosti . Uz veliki broj radionica,
testiranje i diskusiju oko raznih opcija za

| wdzsLjw 3] Lj* dzsddz ¢330 ¢
implementirali smo sistem koji je u
proizvodnji potpuno funkcionalan bez

papira .

Kompletan proces, od plana prodaje i
proizvodnje, te izrade radnog naloga  (od
planskog do izdatog) , preko trebovanja
materijala , automatskog | As)] Ljg ¢
s Qut Ljf 3 5] 3 oLioJLiss
swdzkdzs i 3 ¢3wds3slinljt
rLjw' 3L O0Qs{wqlLj OBLj
naloga parcija |, sqQ 3 | qQ ¢ BLjO¢
prenos zaliha automatski iz proizvodnje

A tLjOLjg3sL | q ¢6Lj6Qs

obezbedili su potpuno novi,
automatizovani, proces proizvodnje u
Mladegs Pak.

~KADA PROIZVODNJIA RADI 24/7, UZ KONTINUIRANO TREBOVANJE SIROVINA |

AMBALAZE | PREDAVANJE PROIZVODA U MAGACIN GOTOVIH PROIZVODA SARZ|
ODMAH PO IZRADI, ODAKLE SE ISTOG TRENUTKA ISPORUCUJU KUPCU, ZAHTEVAJU
VEOMA POUZDAN | SIGURAN SISTEM, BEZ ZASTOJA | RUCNIH AKCIJA..

DA BISMO OSIGURALI OVAKAYV SISTEM, OD POCETKA PROJEKTA SMO VEOMA
PAZLIIVO SAGLEDAVALI | PLANIRALI IZMENE, ALI | POSVETILI DOSTA VREMENA
TESTIRANJU.“

DANIJELA DIMITRIJEVIC, KLJUCNI IN2 KONSULTANT NA PROJEKTU




AUTOMATI ZACIJA
PROCESA PRODAJE

dwqddO[Qt 3t | dztdzs [Lig38dz & Q)
segment kao i proizvodnja, u potpunosti je

Q303 Lj,3wqsljsm &awdqgdzx3 A :
0| wasqQdz ¢dz 300, 84¢g3Qq Owqw.
QO A1 3 L OAlglLi 3 wlLisqQ3dzsdlLj C
preko ponuda, cenovnika, rabatnih  politika,

| QwA Q' G3slLj 3 A0dsqulL 0Qq
r
0

2w

projektu 6 dz QQt3sljs{sd 3¢0qu3
| wQOLjddzl Lj,3 ¢A ¢tsdz ¢ dzg3
A 1QilAsqel3 | AQuw Ljsdz p
AOLB8Ag3 L, dz OQOLf s dz | Ljupoaj
| wdzO| dzQdz 3 3wsdzr { Ljodz wLj

automati ke shodno potrebama, integracija sa WMS i

£Lj0Lig3sat 3 | w3l LjOQ3 Lisitirbhdz
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PLAN PRODAJE |
PLANSKA PROIZVO DNJA

a QdzZ £ || Lis3uwLjsdLjL ¢LjitLj §3s
AtsdzQdzs OLjQ ¢3¢ [dzt ¢ OLj 3 (QGLjsd
je promenio shvatanja i organizaciju rada. Za razliku

od ad hoc ugovaranja prodaja koje su dominirale pre
implementacije, nakon implementacije se kroz

030 dt AsQodz |LLisds3 3 GAC
3¢l Asodzgddz 3¢ f3Um u OQLj, 0dz QC
ne mogu biti potpuno pokrivene planom, posebno u
deluvelikihi s @ OA| LjgLj 3 s8630Qs30
EQuLisA 30l qrfqsLf3L LL3 oL
0As0g308L | wqoQLjddzL Lj [ Q¢ dzO3
s LiGLisOdzZL. qt qQO0AG3QqQ &dz ¢ [ wLjf ¢«
korisnika i postavio osnove za analize realizacija u

| Qudz3 dzs o K Ljig@E Ll 3% §dzOLj | wd3
brojne koristi za kompaniju kao celinu,
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.PLANOVI SU NISTA, PLANIRANJE JE SVE*“ - OVA RECENICA NAJBOJE UKAZUJE NA
ZNACAJ UVODENJA PROCESA PLANIRANJA KROZ INTEGRISANI POSLOVNO-
INFORMACIONI SISTEM. CAK | U SITUACIJAMA KADA PLAN NE MOZE BITI PRECIZAN |
KADA SE ZNA DA CE BITI ODSTUPANJA OD PLANA, TO NE ZNACI DA PLAN NE TREBA
NAPRAVITI.

UVODENJEM SEGMENTA PLANIRANJA U MLADEGS PAK-U ZNACAINO JE PROMENJEN
NACIN RADA | UVDENO STRATESKO RAZMISLIANJIE SVIH ZAPOSLENIH U PROCESU.
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JEDAN OD KLIJUCNIH RAZLOGA UVODPENJA NOVOG INTEGRISANOG POSLOVNO-
INFORMACIONOG SISTEMA U POSLOVANJE PROIZVODNO ORIJIENTISANIH KOMPANIJA JE
DOBIJANJE TACNOG, PRECIZNOG | POTPUNOG PODATKA O CENI KOSTANJA SVAKOG
PROIZVODA. UZ POMOC IN2 DODATKA ZA INDIREKTNE TROSKOVE, NA PROJEKTU
MLADEGS PAK OBEZBEDEN JE PROCES OBRACUNA TACNE CENE KOSTANJA SVAKOG
KOMADA ARTIKLA KOJI SE PROIZVODI, SARZA PO SARZU.

a0, 6Ag36Ljsbdz Jwqr 6QsLj tLjfd
gotovog proizvoda zahtev je koji gotovo svaka ERP

implementacija ispuni L £ LjOLj ¢édz 3 [/
sLjw3oLjs{dz A| wqQodzgLisLjsolj 3
artiklu, neisva OQd rufag A3(iBt L tsdz 30
gdzs £ OQr fLjisdlLj 6q{qsqd | wq
Qo fLiL dL 3503 wddfsdz [wqr OC
{y oqslLj W LU [ dzts L paglavopdz?
L w Q¢ f LisOdzL sLjd| wdz | q | 3
Gdz §3s3{3 03sLjlsAatigipe ditandqr
O & "Ll wlj¢l qodz, AL LjL 3 <
sL'sd¢f3 AOL0A§3 3 o¢tdz [dz
0dzw ¢dz 0dz03s0d slj QLo slLjg
ELjw' LiL OQqdéLj 6dz q¢sqslLj ¢sLjO
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dzf |
93
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u-9  0QqOLLLO ¢[LjisOLwOsqt ¢
pAQdz LisLis8dz {3 AL { wdr OQst
gdzg £ OQr [LjsdLj ofwdr O0Qs3 |}
WLOA| Ll PL tw¢fdz [wqr OQsL o
{wdr oqs3 | LLfdz wLj| q¢}) dzs 3 U
WLl A¢f dzs3UP 3 slLig3sli sl Qg
| wdzt Lj ¢ LjOQs8 r Ljw' 3 3w) LjwLj
b dz¢ dzg LiL OLjQOL] [ w3 ¢ 3 0s4
AGuwlLjg A s 3sQ3wdz0fs3U  [wqr
| A6dz03sLjgsdd r Ljw' 3 0QQ
{wqr OLjm - Lj Q4sLid sLig3s
al 0(szquzGdzs ) G_dZGBU'—EHB Buj_@qms
$|_-ILOC1$ | wgqoLjodzL ©QQG30Lj
artikla.




DRUGI IN2 VERTIKALNI DODACI IMPLEMENTIRANI
NA PROJEKTU

padat 6QQ3slLj u-° 8dz “liswr3q 0QéS L | wqddzOLi[Lj 3t | dzt dzs | Lig 3

 Qgdzf OA | w3ddz slLjl 3¢LjsdqL qdtsqQ 06dz G3qQ _ 0dzQLjs C®ispted|Dyga3 roics WXja.Lng] C

| wqddzOf A ¢t Qq 3t| ) dzkdzs {3 wLjf, 3 sdz0q) 30Q tsdzw 30Lj,s3U | wdr 3 wdzs

IN2 MODUL: KONTROLA IN2 MODUL.:

KVALITETA TRANSPORT |
MEHANIZACIJA

] GQ6 sLj'sqéf3 OQsfwqldz OtL Na projekt A ¢t d 3t[ ] dzt dzs [ 3 wlLj} 3

ali i procesa proizvodnje, na projektu smo dodatak standardnim funkcionalnostima

implementirali i IN2 dodatak za kontrolu kvaliteta. integrisanog  poslovno  -informacionog  sistema

L ) o modul za transport.
U pitanju je dodatak standardnom sistemu, koji je

IN2 dizajnirao, razvio i testirao, kako bi se a | 3[Lsdhk &8dz £QqOf| 6Qs3

kompletan proces kontrole kvaliteta sprovodio | wLjGdzs 6dz | QOLjL LiOLj Q m& kagil

kroz sistem. Gwdds3t dms3Qdzsg38LjtLlj 0Qddz
delu.

Modul obuhvata funkcionalnosti za upravljanje

: ca AO dms30Qdzsg36Lj Gdzxq | qtdzs
w3w3g3tlj 3 sdzA ¢ LjO) Ljr dzs3t | - s A Y S
testovima kontrole, definisanja parametara i Qdz[ Lj, oLis  ¢dz {dzUs 3603V
uslova kontrole, kao i obrade svakog dokumenta wdzO03 ¢ f wljg36dz.  ©sqYLjg Odz_ Qv
kontrole, koji se kreira elektronski dokument za evidencije pof wqr ¢§0dz OQuw3sLL 3
dsLOA | wasdzwyhm - Lj OQOA L dzs | vozila, atesti i mnoge druge
definisani test, meri kvalitet uzorka _ili svakog EQOLjfsqL Owqw slLiy g0kl ¢d
komada L sLj dé¢sqsh gdzOLj ¢dz ¢ ili eksterna servisiranja vozila ili  OLjw s dz 3 |
kontrola ispunjenih uslova. koji se dogode prilikom upravljanja vozilom.
uw ¢3¢ [ dzt Lj 6 dz qGdzv Gdz3 - Lj OwLj8AL LjL3 sdz sLjdt Ljsybkda
dOkumentaCija OkO kontrole kValiteta, takO da se set Opcija za p|aniranje isporuke zavisno od
sada proces kontrole kvaliteta u Mladegs Pak ~ -u OLj|l Ljg3fdzf tqw3) LL OLOQq G3
wLie3 A aQflAsdel3 | wdz0q posebno kada se radi o velikom broju otprema u
papira. toku dana.

»NAS MODUL ZA INDIREKTNE TROSKOVE DAJE RESENJE ZA ZAHTEV KOJI
IMAMO OD SVAKE PROIZVODNE KOMPANIJE: DOBITI STO PRECIZNIJU CENU
KOSTANIJA. IAKO JE | TEROJISKI JASNO DA OVAKAV OBRACUN MORA UKLICITI
NEKE INTERNE ODLUKE | PRAVILA, SAMA CINJENICA DA CE SVI TROSKOVI BITI
RASPOREDENI NA GOTOVE PROIZVODE, PO NEKOM KLIUCU, ZNACI DA CE
KONACAN REZULTAT DATI PRAVU RAZLIKU PRIHODA | TROSKOVA, PO
SVAKOM KOMADU ARTIKLA.“

DUSAN MITIC, IN2 BEOGRAD CEO
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ldsd¢s3L L 0483 £ ¢dzG3 ¢LjQw 3 3s0Q
| wdzf ugqes 3 O | wqas dzOLjJ Ljm qlsdzO 6dz ¢ sLj

QQG36dz Qgdzsdz ¢550630 OQQGLis dLjgLim 8
funkcionalnosti koje omo OAK GLjtsLjd A Qdz03s3 ¢ Ljs 6
0AG3dz0f 365830 Qgdzs LjiL | LjwLjt dzf LjwLj wLj
ocena dodeljuje. Na bazi unetih podataka i definisanih

| LiwLjt dzf LiyLjL ¢3¢ {dt OQLj6dz Qgdzs A ¢ LjC
sLj' Ljis | LiwLjit dzf Ljw A ¢ sLjiRgt | wdqgdz A s
Naravno, kvalitet rezultata ovog dodatka umnogome zavisi od

OlLj,3f{dzfLj Asdzf30 [ QOLJ{ LiOL|L & dzwy ¢ dz
OQuw3 ¢ fdz Qgdzsdz 0Qdédz ¢dz [3gA | qQudzs d:
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