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åɰȜȽǳɰ ʎɸɭǳɼȿɊȎ ɭɰɊȭǳȰʆǈ Ȝ ɊǬȴȜǧȿǳ ɸǈɰǈǬȿȭǳṖ u·ᶽ =ǳɊȎɰǈǬ Ȝ µȴǈǬǳȎɸ åǈȰ åɰȿȭǈʦɊɰṜ 

åɰɊǧȜʆǈȭʆǳ ɭɰȜǧʎ Ɋ ȿǈɼɊȭ ɸǈɰǈǬȿȭȜ. 

åèu@! Â ąðåMô·Â¦ uµå«MµM·þ!>u¦uḻ 
DYNAMICS NAV  U KOMPANIJI MLADEGS PAK  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¨ɰǈʆȰɊ Ɋ u·ᶢ =ǳɊȎɰǈǬ 
 

u·ᶢ =ǳɊȎɰǈǬ ȭǳ ǧȴǈȿȜǥǈ u·ᶢ ȎɰʎɭǳḼ ɰǳȎȜɊȿǈȴȿɊȎ uþ ȴȜǬǳɰǈṁ ą ɊȰʦȜɰʎ grupe 
ȜȽɭȴǳȽǳȿʆȜɰǈȽɊ ɸɊɭɸʆʦǳȿǈ uþ ɰǳɼǳȿȭǈḼ ǈȴȜ Ȝ uþ ɰǳɼǳȿȭǈ ɰǳȿɊȽȜɰǈȿȜȖ ɸʦǳʆɸȰȜȖ 
ɭɰɊȜʷʦɊǯǈǧǈ ʦǳǦ ᶣᶠ ȎɊǬȜȿǈṁ ðʦɊȭȜȽ ȰȴȜȭǳȿʆȜȽǈ ȿʎǬȜȽɊ ɰǳɼǳȿȭǈ ʷǈ ȭǈʦȿȜ ɸǳȰʆɊɰḼ 
finansije i osiguranje, zdravstvo i privredu.  

Firma u Beogradu postoji od 2010.  godine i centrala je ekspertize u grupi za 
µȜǥɰɊɸɊȍʆ EʭȿǈȽȜǥɸ Mèå ɰǳɼǳȿȭǈṁ þȜȽ ʎ =ǳɊȎɰǈǬʎ ʎɸɭǳɼȿɊ ȭǳ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆȜɰǈɊ 
ȿǳȰɊȴȜȰɊ ǬǳɸǳʆȜȿǈ ɭɰɊȭǳȰǈʆǈ ʎ ðɰǤȜȭȜḼ ɰǳȎȜɊȿʎḼ ǈȴȜ Ȝ ɼȜɰɊȽ MʦɰɊɭǳḼ !ʷȜȭǳ Ȝ !ȍɰȜȰǳḼ 
ȿǈȭʦȜɼǳ ʎ ɸȍǳɰȜ ɭɰȜʦɰǳǬǳṁ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ðǈǬɰʹǈȭ 
 

 

1 ąĝÂE·! èM@: ·ǈɼǈ ɭɰȜǧǈ 

ᶢ åÂ@Mþ!¨ ð!è!E·¦Mḻ Razlozi i ideje projekta  

3 SELEKCIJA:  ĮǈɼʆɊ u·ᶢ Ȝ ʷǈɼʆɊ µȜǥɰɊɸɊȍʆ MèåṂ 

4 åÂ@Mþ!¨ PROJEKTA ḻ uȿȜǥȜȭǈȴȿȜ ǥȜȴȭǳʦȜ Ȝ ɊǧǳȰȜʦǈȿȭǈ 

5 TOK PROJEKTA : Organizacija i izazovi  

6  KLIJENT : O kompaniji Mladegs Pak  

7 REZULTAT : Just -in -time  proizvodnja bez papira  

8 OSTALI REZULTATI : Ispunjeni ciljevi  

9 Į!¨«¦ą@!¨ PROJEKTA:  Zadovoljstvo  

9 NASTAVAK SARADNJE:  åɊǬɰɼȰǈ Ȝ ɊǬɰʹǈʦǈȿȭǳ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



åÂ@Mþ!¨ ð!è!E·¦M 
 

 

Pre implementacije integrisanog poslovno -informacionog 
sistema, Mlade gs Pak je svoju reputaciju izgradio 
kontinuiranim ulaganjem u automatizaciju proizvodnje, 
ɼȜɰǳȿȭǈ ɸʦɊȭǳ Ƚɰǳʹǳ Ȱʎɭǈǥǈ ʎ ʷǳȽȴȭȜḼ ɰǳȎȜɊȿʎḼ ǈȴȜ Ȝ ȿǈ ĮǈɭǈǬʎ 
MʦɰɊɭǳḼ ȰɊɰȜɼǦǳȿȭʎ ȿǈȭȿɊʦȜȭȜȖ ȽǈɼȜȿǈ Ȝ ɊɭɰǳȽǳ ȿǈȭǤɊȴȭȜȖ 
ɸʦǳʆɸȰȜȖ ɭɰɊȜʷʦɊǯǈǧǈḼ ʎ ɭɰɊǥǳɸʎ ȜʷɰǈǬǳ ɭɰɊȜʷʦɊǬǈ, te stalnim 
investiranjem u obuke svojih kadrova. Kompanija je bila 
naɼȜɰɊȰɊ ɭɊʷȿǈʆǈ ɭɊ ȜʷʦǈȿɰǳǬȿɊ ɊɭɰǳȽȴȭǳȿɊȽ Ȝ 
organiz ovanom proizvodnom pogo nu, na kome bi mogle 
pozavideti i velike kompanije sa zapada Evrope.  

þǈȰɊǯǳḼ ɭɰǳ ʎʦɊǯǳȿȭǈ ȜȿʆǳȎɰȜɸǈȿɊȎ ɭɊɸȴɊʦȿɊ-informacionog 
sistema, Mladegs Pak je u svom poslova nj u koris tio lokalno 
poslovno -uþ ɰǳɼǳȿȭǳ ȰɊȭǳ ȭǳ ǬǈʦȿɊ ɭɰǳɰǈɸʆǈɊṁ ðʎɸɰǳǦʎǦȜ ɸǳ ɸǈ 
ɭɰɊǤȴǳȽȜȽǈ ɰʎǧȿɊȎ ʎȿɊɸǈ ʦǳȴȜȰǳ ȰɊȴȜǧȜȿǳ ɭɊǬǈʆǈȰǈḼ 
neintegrisanosti mnogih funkcija, nedovoljne 
ǈʎʆɊȽǈʆȜʷǈǥȜȭǳ ʎ ȽȿɊȎȜȽ ǥǳȴȜȿǈȽǈ ɭɊǬɰɼȰǳ Ȝ 
ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈǥȜȭǳḼ ɊȎɰǈȿȜǧǳȿȜȽ ȽɊȎʎǦȿɊɸʆȜȽǈ ɸɭɰɊʦɊǯǳȿȭǈ 
svih evidencija kroz sistem, a posebno neȽɊȎʎǦȿɊɸʆȜ 
ɭɰǈǦǳȿȭǈ Ȝ ɸȴǳǬȜʦɊɸʆȜ procesa proizvodnje i isporuke kupcima   
 

 
do ȿȜʦɊǈ ɼǈɰʹǳḼ ȭǈɸȿɊ ȭǳ ǤȜȴɊ 
da dalji razvoj kompanije, 
ɭɊɸǳǤȿɊ ǈȰɊ ɸǳ ʹǳȴȜ 
ostvariti nivo  ȰɊȭȜ ȭǳ ȿǈȭʦȜɼȜ 
ȽǳȿǈǬʹȽǳȿʆ ʹǳȴǳɊḼ 
zaȖʆǳʦǈ ɊǤǳʷǤǳǯȜʦǈȿȭǳ 
kvalitetne IT osnove, kroz 
integrisano poslovno -
ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɊȿɊ ɰǳɼǳȿȭǳṁ 

Projekat implementacije 
ǬɊȎɊʦɊɰǳȿ ȭǳ ɭɊǧǳʆȰɊȽ 
2018. godine, sa ciljem da 
ȿɊʦȜ ɸɊȍʆʦǳɰ ɭɊǧȿǳ ɸǈ 
ɰǈǬɊȽ ɊǬ ɭɊǧǳʆȰǈ ɸȴǳǬǳǦǳ 
ȎɊǬȜȿǳṁ ÂǧǳȰȜʦǈȿȭǈ ɊǬ 
novog sistema bila su 
velika, jer je sistem trebalo 
Ǭǈ ɭɊǬɰʹȜ Ȝ ȜȿʆǳȎɰȜɼǳ ɸʦǳ 
aktuelne poslovne 
funkcije i celine Ḽ ʎʦɊǬǳǦȜ 
najbolju svetsku praksu 
renomiranog softvera koji 
se implementira , ali i  
 

 
ɊɸȜȎʎɰǈ ɭɊǬɰɼȰʎ ʷǈ dalji rast i razvoj kompanije u godinama koje slede . 

¨ǈɊ ɼʆɊ Ǧǳ ɸǳ ʦȜǬǳʆȜ Ȝʷ ɊɸʆǈʆȰǈ ʆǳȰɸʆǈḼ ʆɊȰɊȽ ᶡᶠ ȽǳɸǳǥȜ ʆɰǈȭǈȿȭǈ ɭɰɊȭǳȰʆǈḼ ɊǤa 
projektna tima intenzivno su radila na ispunjenju ovih zahteva. I pored svih 
izazova, ɭɰǳ ɸʦǳȎǈ ʎ ɼȜɰȜȿȜ ȽɊǬʎȴǈ ɊǤʎȖʦǈǦǳȿȜȖ ɭɰɊȭǳȰʆɊȽḼ ǈli i visokim 
zahtevima standardizacije, digitalizacije, automatizacije i integracije koji su 
morali biti osigurali u svakoj celini i svakoj poslovno j funkciji, rezultati koje smo 
na kraju ostvarili ɸʎ ʷǈ ɭɰȜȽǳɰ ǬɰʎȎȜȽ ɸȴȜǧȿȜȽ ȍȜɰȽǈȽǈ Ȝ ɭɰɊȭǳȰʆȜȽǈ ʎ ɰǳȎȜɊȿʎḼ 
ǈ Ȝ ɼȜɰǳṁ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NAZIV  
Mladegs Pak  
 

ðMEuôþM 
Prnjavor, BIH  
 

INDUSTRIJA  
Proizvodnja i distribucija  
 

PROI ZVODI I USLUGE  
Hrana  
 

BROJ ZAPOSLENIH  
~ 300  
 

VERZIJA SISTEMA  
Dynamics NAV 2017  
 

BROJ KORISNIKA  
~ 50 
 

åÂ@Mþ!¨ åèÂ¦M¨þ! 
Februar 2018. godine  
 

GOLIVE  
Januar 2019. godine  

Mladegs Pak je privatna kompanija u PɰȿȭǈʦɊɰʎṗ ȰɊȭǈ ɸǳ ʦǳǦ ǬǳǥǳȿȜȭǈȽǈ ǤǈʦȜ ɭɰɊȜʷʦɊǬȿȭɊȽ 
Ȗɰǈȿǳ ṮȰǳǧǈɭȜṗ ǧǈȭǳʦȜṗ ɸʎɭǳṗ ɭʎǬȜȿʷȜṗ ɭɰȜȴɊʷȜ ȭǳȴȜȽǈṘṯṜ Iako je kompanija dostigla zavidan nivo i 
pre implementacije renomiranog poslovno -ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɊȿɊȎ ɸȜɸʆǳȽǈṗ ʎʦɊǯǳȿȭǳ µȜǥɰɊɸɊȍʆ 
Dynamics NAV obezbedilo j ǳ ɸȜɸʆǳȽɸȰʎ ɭɊǬɰɼȰʎ ɭɰɊǥǳɸȜȽǈ ʎ ȰɊȽɭǈȿȜȭȜṗ ɊɸȜȎʎɰǈȴɊ ʦȜɸɊȰ ɸʆǳɭǳȿ 
ǈʎʆɊȽǈʆȜʷǈǥȜȭǳ Ȝ ɸȽǈȿȭȜȴɊ ɰʎǧȿǳ Ȝ ɰǳǬʎȿǬǈȿʆȿǳ ǈȰʆȜʦȿɊɸʆȜṗ ʆǳ ɊȽɊȎʎǦȜȴǈ ǬɊǬǈʆȿȜ ȍɊȰʎɸ 
zaposlenih na osnovne aktivnosti i dalji razvoj kompanije.  

Projekat je realizovan tokom 2018. g odine i u  ȿǈɸʆǈʦȰʎ ʆǳȰɸʆǈ ɭɰɊǧȜʆǈȭʆǳ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜȭǳ Ɋ ɭɰɊǥǳɸʎ Ȝ 
rezultatima implementacije.  



Pored same implementacije novog, naprednijeg, poslovno -
informa cionog sistema, razlozi implementa cije  ʎȰȴȭʎǧȜȴȜ ɸʎ Ȝ 
ɭɊʆɰǳǤʎ ʷǈ ɰǳɊɰȎǈȿȜʷǈǥȜȭɊȽ Ȝ ɰǳǬǳȍȜȿȜɸǈȿȭǳȽ ɊǬɰǳǯǳȿȜȖ 
poslovnih procesa, radi postizanja optimuma rada. Kao 
ko mpanija koje je postepeno rasla dugi niz go dina, kako u 
broju zaposlenih , tako i u kap acitetu proizvodnje , sferama 
poslovanja,  ǤɰɊȭʎ Ȱʎɭǈǥǈ Ȝ ʆɰʹȜɼʆȜȽǈ ȿǈ ȰɊȭȜȽǈ ɸǳ ɭɰɊȜʷʦɊǬȜ 
plasiraju,  ɭɊɸȴǳǬȜǧȿɊ ɸʎ ȽȿɊȎȜ ɭɰɊǥǳɸȜ Ȝ ɭɊɸǳǤȿɊ ɸɭǳǥȜȍȜǧȿǳ 
sit uacije koj e se javljaju, ɭɰǳʦǈʷȜȴǈʹǳȿǳ ɸʆȜȖȜȭɸȰȜ Ȝ ǈǬ ȖɊǥ, 
ɭɊȿǳȰǈǬ ȿǈ ȿǈȭȴǈȰɼȜḼ ǈ ȿǳ ǬʎȎɊɰɊǧȿɊ ɊɭʆȜȽǈȴǈȿ ȿǈǧȜȿ. Jedan 
od ciljeva projekat bio je detaljan prolazak kroz sve pr ocese, 
detaljna razrada  svih koraka u procedurama rada , 
ȜǬǳȿʆȜȍȜȰɊʦǈȿȭǳ ȽɊȎʎǦȿɊɸʆȜ ʷǈ ʎȿǈɭɰǳǯǳȿȭǳ kroz 
reorganizaciju, definisanje zaduʹǳȿȭǈ Ȝ ɊǬȎɊʦɊɰȿɊɸʆȜ ʷǈ ɸʦǈȰȜ 
korak u procesima i po ɸȴǳǬȜǧȿɊ ǬɊȰʎȽǳȿʆɊʦǈȿȭǳ trenutnog 
Ȝ ʹǳȴȭǳȿɊȎ ɸʆǈnja nakon implementacije sistema. Ova 
dokumentacija ostala je kao pisani trag projekta, ɸȴʎʹȜȴǈ kao 
projektni zadatak  tokom kompletnog projekta , ali ostala i 
kao vid pisane arhive organizacije s vih procesa rada u okviru 
kom panije.  

uȿȜǥȜȭǈȴȿȜ ȰɊȿʆǈȰʆ ȜʷȽǳǯʎ µȴǈǬǳȎɸ åǈȰ Ȝ u·ᶢ =ǳɊȎɰǈǬ 
uspostavljen je par ȽǳɸǳǥȜ ɭɰǳ ɭɊǧǳʆȰǈ ɭɰɊȭǳȰʆǈḼ kada smo 
ɭɰǳʷǳȿʆɊʦǈȴȜ ȿǈɼǳ ȰǈɭǈǥȜʆǳʆǳḼ ɭȴǈȿ Ȝ ʦȜʷȜȭʎ ɭɰɊȭǳȰʆǈḼ ȜɸȰʎɸʆʦǈ 
ɸǈ ɸȴȜǧȿȜȖ ɭɰɊȭǳȰǈʆǈ Ȝ ȿǈɼʎ ǳȰɸɭǳɰʆȜʷʎ ʎ ʆɰǈʹǳȿȜȽ ɭɊɸȴɊʦȿȜȽ 
funkcijama.  

Iako smo tokom pregovora razmatrali implementaciju i 
Dynamics AX -a, kao softversko g ɰǳɼǳȿȭǈ ȰɊȭǳ ȭǳ ɸʎɼʆȜȿɸȰȜ 
namenjeno ve ǦȜȽ ȰɊȽɭǈȿȜȭǈȽǈ Ȝ ɭɰɊȭǳȰʆȜȽǈ ȿǈ kojima se 
ɊǧǳȰʎȭǳ ɭɊʆɭʎȿǈ ǈʎʆɊȽǈʆȜʷǈǥȜȭǈ ɭɰɊǥǳɸǈ ɊǬ ɭȴǈȿǈ ɭɰɊǬǈȭǳ 
do plana proizvodnje i nabavke, na kraju je odluka pala na 
implementaciju Dynamics NAV -ǈḼ ʷǤɊȎ ʦǳǦǳ ȍȴǳȰɸȜǤȜȴȿɊɸʆȜ 
ovog ɸȜɸʆǳȽǈ Ȝ ʦȜɼǳ ȜɸȰʎɸʆʦǈ ɸȴȜǧȿȜȖ ȰɊɰȜɸȿȜka u regionu. Sada, 
tri godine nakon te odluke , iz bilo kog ugla da se posmatraju 
ɰǳʷʎȴʆǈʆȜ ɭɰɊȭǳȰʆǈḼ ʷǈȰȴȭʎǧǈȰ ȭǳ Ǭǈ ȭǳ ȿǈɭɰǈʦȴȭǳȿ ɭɰǈʦȜ ȜʷǤɊɰṁ  

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Į!ôþÂ u·ᶢ u Į!ôþÂ µu>èÂðÂfþ Mèå 
 

 
 
 
 

PROJEKAT IMPLEMENTACIJE NOVOG POSLOVNO -INFORMACIONOG SISTEMA U MLADEGS PAK -
U NIJE BIO MOTIVISAN @u·¦M·u>Âµ E! fuèµ! ·Mµ! Mèå u«u E! þèM·ąþ·u ðuðþMµ ·M 
Âðugąè!ĝ! ¨Â·þu·ąuþMþ åÂð«Âĝ!·¦!Ṝ µMIąþuµṗ EÂðþ! èą@·uo !¨þuĝ·Âðþuṗ ·MEÂĝÂ«¦·! 
!ąþÂµ!þuĮ!>u¦! u u·þMgè!>u¦!ṗ ð«!=M µÂgą?·Âðþu uĮĝMôþ!ĝ!·¦! u ·MEÂðþ!þ!¨ 
µÂgą?·Âðþu ðuðþMµð¨M åÂEèô¨M ·M¨uµ åèÂ>Mðuµ!ṗ åÂðEBNO PLANIRANJA, 
=ąEİMþuè!·¦! u ¨Â·þèÂ«M ¨ĝ!«uþMþ!ṗ Į!oþMĝ!«u ðą èM·Âµuè!·Â åÂð«Âĝ·Â-
u·fÂèµ!>uÂ·Â èMôM·¦MṜ åÂèME ðĝMg! ÂĝÂg!ṗ µÂİE! u g«!ĝ·u è!Į«Âg =uÂ ¦M åÂEèô¨! 
è!ðþą ¨Âµå!·u¦M ą =ąEą?·ÂðþuṜ 

 

·ǈȭǧǳɼǦǳ ɸǳ ʎ ɭɰǈȰɸȜ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆǈǥȜȭǈ ȿɊʦɊȎ Mèå 
sistema obavlja u situaciji kada prethodni sistem 
ʦȜɼǳ ȿǳ ȍʎȿȰǥȜɊȿȜɼǳ ȜȴȜ ȿǳ ɊǤǳʷǤǳǯʎȭǳ ɭɊǬɰɼȰʎ 
osnovnim operativnim funkcijama.  Pored toga, 
ǧǳɸʆɊ ɸǳ ɭɊȽȜȿȭǳ Ǭǈ ȴɊȰǈȴȿǈ ɰǳɼǳȿȭǈ nude gotovo 
ȜǬǳȿʆȜǧȿǳ ȽɊȎʎǦȿɊɸʆȜ Ȝ ȍʎȿȰǥȜɊȿǈȴȿɊɸʆȜ ȰǈɊ Ȝ 
eminentni svetski softveri.  

uɭǈȰḼ ȭǳǬǈȿ ǧǳɸʆɊ ȿǳǬɊʦɊȴȭȿɊ ȜɸʆȜǥǈȿȜ ɰǈʷȴɊȎ 
implementacije novog integrisanog poslovno -
ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɊȿɊȎ ɸȜɸʆǳȽǈḼ ǈ ɭɊɸǳǤȿɊ ɰǈʷȴɊȎ ʷǈɼʆɊ ɸǳ 
ǤȜɰǈ uþ ɰǳɼǳȿȭǳ ɰǳȿɊȽȜɰǈȿȜȖ ɸʦǳʆɸȰȜȖ ɭɰɊȜʷʦɊǯǈǧǈḼ 
ȭǳ ɭɊǬɰɼȰǈ ɰǈɸʆʎṁ ðʦǳʆɸȰȜ ɭɊʷȿǈʆȜ ɸȜɸʆǳȽȜ ȿʎǬǳ 
ogromnu lepezu standardnih funkcionalnosti, na 
ȿǈȭȿɊʦȜȭȜȽ ǬɊɸʆʎɭȿȜȽ ʆǳȖȿɊȴɊȎȜȭǈȽǈḼ ɸǈ ɰǈʷȴȜǧȜʆȜȽ 
ȽɊȎʎǦȿɊɸʆȜȽǈ ɭɊɸʆǈʦȰǳ ɸȜɸʆǳȽǈ Ȝ ɭʎȿɊ 
ɭɊʆǳȿǥȜȭǈȴȿȜȖ ɭǈɰʆȿǳɰǈ ʷǈ ɊǬɰʹǈʦǈȿȭǳṁ ðʦǳ ɊʦɊ 
ʷȿǈǧǈȭȿɊ ɊȴǈȰɼǈʦǈ ȰɊȽɭǈȿȜȭǈȽǈ ɭɰɊǥǳɸ ɰǈɸʆǈḻ 
ɰǳȿɊȽȜɰǈȿȜ ɸʦǳʆɸȰȜ ɸɊȍʆʦǳɰ ȴǈȰɼǳ ɭɰǈʆȜ Ȝ ɭɊǬɰʹǈʦǈ 
ɰǈɸʆ ȰɊȽɭǈȿȜȭǳḼ ɊǬ ɭɰȜȴǈȎɊǯǳȿɊȎ ili lokalnog  
ɰǳɼǳȿȭǈḼ ȭǳɰ ɸʦǳʆɸȰȜ ɭɰȜʷȿǈʆȜ Mèå ɸǈǬɰʹȜ ǤɰɊȭȿǳ 
funkcije koje se mogu lako pre -konfigurisati ili 
naknadno aktivirati, a baze poda taka ovakvih 
ɸȜɸʆǳȽǈ ʎȎȴǈʦȿɊȽ ɸʎ ȽȿɊȎɊ ȽɊǦȿȜȭǳ ɭɊ ɭȜʆǈȿȭʎ 
ɸȰȴǈǬȜɼʆǳȿȭǈ Ȝ ɊǤɰǈǬǳ ʦǳȴȜȰȜȖ ȰɊȴȜǧȜȿǈ ɭɊǬǈʆǈȰǈṁ  

 

 

 

 

 

 

 
 

Įǈ µȴǈǬǳȎɸ åǈȰḼ ɊʦɊ ȭǳ ǤȜɊ ʷȿǈǧǈȭǈȿ ȍǈȰʆɊɰ prilikom 
izbora ɸɊȍʆʦǳɰɸȰɊȎ ɰǳɼǳȿȭǈ, jer je kompanija u 
godinama pre implementacije ostvarila zna ǧǈȭȿȜ 
rast,  i vertikalno i horizontalno,  ǧȜȭȜ ȭǳ ʆɰǳȿǬ ɭȴǈȿȜɰǈȿ 
da se nastavi i u godinama koje dolaze.   

 

 

ĝǳǦȜȿǈ ɭɰɊȭǳȰǈʆǈ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆǈǥȜȭǳ ȜȿʆǳȎɰȜɸǈȿȜȖ 
pos lovno -ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɊȿȜȖ ɸȜɸʆǳȽǈ ʎȰȴȭʎǧʎȭǳ Ȝ 
ǈȰʆȜʦȿɊɸʆȜ ǈȿǈȴȜʷǳ ɭɊɸȴɊʦȿȜȖ ɭɰɊǥǳɸǈḼ ǈ ɭɊɸȴǳǬȜǧȿɊ 
Ȝ ɊǬɰǳǯǳȿǳ ɰǳɊɰȎǈȿȜʷǈǥȜȭǳṁ ¨ǈǬǈ ɸǳ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆȜɰǈ 
ɸʦǳʆɸȰȜ ɭɰȜʷȿǈʆɊ Mèå ɰǳɼǳȿȭǳḼ ǬɊǬǈʆȿǈ ȰɊɰȜɸʆ ɊʦɊȎ 
sistema ogleda se u najboljoj praksi organizacije 
poslovanja koju o ʦǈ ɰǳɼǳȿȭǈ ȜȽǈȭʎ ȜȿȰɊɰɭɊɰȜɰǈȿʎṁ 
¨ǈǬǈ ȭǳǬȿɊ uþ ɰǳɼǳȿȭǳ ɭɊɸʆɊȭȜ ʦȜɼǳ ɊǬ ᶣᶠ ȎɊǬȜȿǈ Ȝ 
ȰɊɰȜɸʆȜ ɸǳ ʎ ɭɰǳȰɊ ᶡᶦᶠṁᶠᶠᶠ ȍȜɰȽȜḼ ɼʆɊ ȭǳ ɸȴʎǧǈȭ ɸǈ 
µȜǥɰɊɸɊȍʆ EʭȿǈȽȜǥɸ ·!ĝḼ ɊʦǈȰʦɊ ɰǳɼǳȿȭǳ ȍȜɰȽǈȽǈ 
ǬɊȿɊɸȜ ȿǈȭǤɊȴȭʎ ɭɰǈȰɸʎ ʎ ȿǈǧȜȿȜȽǈ ɰǈǬǈ Ȝ 
organizaciji poslovanja.  

Dodatna k orist na ovim projektima je uvek 
ȽɊȎʎǦȿɊɸʆ Ǭǈ ɸǳ ȰȴȜȭǳȿʆ ʎɭɊʷȿǈ ɸǈ ȿǈȭǤɊȴȭɊȽ 
ɸʦǳʆɸȰɊȽ ɭɰǈȰɸɊȽ Ȝ ʎ ɊǬɰǳǯǳȿȜȽ ɭɰɊǥǳɸȜȽǈḼ 
prilagodi toj najboljoj praksi. Uvek je savet 
klijentima da se, sem u nekim segmentima gde 
ɸɭǳǥȜȍȜǧȿǈ ɊɰȎǈȿȜʷǈǥȜȭǈ ɭɊɸȴɊʦǈȿȭǈ ɭɰʎʹǈ 
kompa ɰǈʆȜʦȿʎ ɭɰǳǬȿɊɸʆ ȿǈ ʆɰʹȜɼʆʎḼ ȽǈȰɸȜȽǈȴȿɊ 
ɭɰȜȴǈȎɊǬǳ ɸʦǳʆɸȰɊȽ ɸʆǈȿǬǈɰǬȿʎṁ ·ǈ Ɋʦǈȭ ȿǈǧȜȿḼ 
ȜʷʦȴǈǧȜ ɸǳ ȿǈȭʦȜɼǳ ȰɊɰȜɸʆȜ Ȝʷ ɸȜɸʆǳȽǈḼ ǬɊȰ ɸǳ 
kompanija organizuje po ugledu na ogroman broj 
ɰǳȿɊȽȜɰǈȿȜȖ ȍȜɰȽȜ ɼȜɰɊȽ ɸʦǳʆǈḼ ɼʆɊ ǤȜ ʆɰǳǤǈȴɊ Ǭǈ 
ǤʎǬǳ ʦɊǬȜȴȭǈ ʦǳǦȜȿȜ ȰɊȽɭǈȿȜȭa.  

 

 

 

 

 

 

 
 

I na ovom projektu smo u prvim fazama uradili 
detaljno sagledavanje poslovnih procesa  i zahteva, 
ǈ ɭɊǬɰɼȰǈ ȿǈȭʦȜɼeg  ȽǳȿǈǬʹȽǳȿʆa Mladegs Pak -a 
promenama navika i usvajanj u najbolje svetske 
ɭɰǈȰɸǳḼ ʷȿǈǧǈȭȿɊ je doprinelo uspehu projekta.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ĝ!İ·Âðþ EÂ=èÂg 
IMPLEMENTATORA  

 
u ʎ ʆǳɊɰȜȭȜ Ȝ ʎ ɭɰǈȰɸȜḼ ȭǳǬȿǈȰɊ ʦǈʹǈȿ ȜʷǤɊɰḼ ȰɊȭȜ ɸȴǳǬȜ ȿǈȰɊȿ 
izbora samog softvera, je izbor partnera za 
ȜȽɭȴǳȽǳȿʆǈǥȜȭʎṁ ·ǈ ʆɰʹȜɼʆʎ ȽȿɊȎǳ ȰɊȽɭǈȿȜȭǳ ȿʎǬǳ 
usluge implementacije softvera, pa je p otrebno izabrati 
adekvatnog partnera.  

uʷǤɊɰ ɭǈɰʆȿǳɰǈ ʷǈ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆǈǥȜȭʎ ʦǈʹǈȿ ȭǳ ʷǤɊȎ ʦȜɸȜȿǳ 
ȜȿʦǳɸʆȜǥȜȭǳ ʎ ɸɊȍʆʦǳɰḼ ɰȜʷȜȰǈ ȰɊȭȜ ȿǳʎɸɭǳɼǈȿ ɭɰɊȭǳȰǈʆ ȿɊɸȜ 
sa sobom (i u smislu vremena i u smislu operativnih 
ʷǈɸʆɊȭǈṔḼ ǈȴȜ Ȝ ǧȜȿȭǳȿȜǥǳ Ǭǈ ɸǳ ɸɊȍʆʦǳɰ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆȜɰǈ za 
narednih 5 -ᶡᶠ ȎɊǬȜȿǈḼ ʎ ȰɊȭȜȽǈ Ǧǳ ɭǈɰʆȿǳɰ ʷǈ 
ȜȽɭȴǳȽǳȿʆǈǥȜȭʎ ɭɰʎʹǈʆȜ ʎɸȴʎȎǳ ɭɊǬɰɼȰǳ Ȝ ɊǬɰʹǈʦǈȿȭǈḼ 
ǬǈȰȴǳ ɊɸȜȎʎɰǈʦǈʆȜ ȰɊȿʆȜȿʎȜʆǳʆ ɭɊɸȴɊʦǈȿȭǈ Ȝ ɭɊǬɰɼȰʎ 
rastu.  

uʷ ȿǈʦǳǬǳȿȜȖ ɰǈʷȴɊȎǈḼ ȰɊȽɭǈȿȜȭǳ ȿǈȭǧǳɼǦǳ ɸǳȴǳȰǥȜȭʎ ʦɰɼǳ 
ɭɰǳȽǈ ȴȜɸʆȜ ɰǳȍǳɰǳȿǥȜ Ȝ ʦǳȴȜǧȜȿȜ implementatora. Praksa 
ɭɊȰǈʷʎȭǳ Ǭǈ ȭǳ ȜɭǈȰ ȿǈȭʦǈʹȿȜȭȜ ȍǈȰʆɊɰ ǬȜɰǳȰʆȿɊ ȜɸȰʎɸʆʦɊ 
drugih klijenata u saradnji sa implementatorom, jer se 
ɸǈȽɊ ȿǈ ʆǈȭ ȿǈǧȜȿ ȽɊʹǳ ǬɊǤȜʆȜ ɭɰǈʦȜ ǬɊȭǈȽ Ɋ ȰʦǈȴȜʆǳʆʎ 
ȴȜɸʆǳ ɰǳȍǳɰǳȿǥȜḼ ȰɊȭȜ ȭǳ ǬǳȍȜȿȜʆȜʦȿɊ ʦǈʹȿȜȭȜ ɊǬ ȰʦǈȿʆȜʆǳʆǈṁ 

 

 

IN 2 KAO IMPLEMENTATOR 
ERP SISTEMA  

 
u·ᶢ =ǳɊȎɰǈǬ ȭǳǬǈȿ ȭǳ ɊǬ ȿǈȭʦǳǦȜȖ Ȝ ȿǈȭɭɊʷȿǈʆȜȭȜȖ 
ȜȽɭȴǳȽǳȿʆǈʆɊɰǈ µȜǥɰɊɸɊȍʆ EʭȿǈȽȜǥɸ ɰǳɼǳȿȭǈ ʎ 
poslednjih 10 -ǈȰ ȎɊǬȜȿǈḼ ȿǈ ʆǳɰȜʆɊɰȜȭȜ ʷǳȽǈȴȭǈ ǤȜʦɼǳ 
¦ʎȎɊɸȴǈʦȜȭǳṁ ðʆɊȎǈ ȿǳ ǧʎǬȜ ɼʆɊ ȭǳ µȴǈǬǳȎɸ åǈȰ ɊǬ 
ɸǈȽɊȎ ɭɊǧǳʆȰǈ ɊǬȴʎǧȜɊ ʷǈ rad sa nama.  

Tokom perioda ugovaranja projekta, predstavili 
ɸȽɊ ɸʆǈȿǬǈɰǬȿǳ ȽɊȎʎǦȿɊɸʆȜ ɸȜɸʆǳȽǈ EʭȿǈȽȜǥɸ 
·!ĝḼ ǈȴȜ Ȝ ȿǈɼǳ ǬɊǬǈʆȰǳ ɸȜɸʆǳȽʎḼ ȜɸȰʎɸʆʦǈ Ȝ 
kapacitete, kao i plan i ideju realizacije projekta. 
Kao i svakom projektu, i ovom projektu smo 
pristupili od ȎɊʦɊɰȿɊ Ȝ ǧǈȰ ȍǈȿǈʆȜǧȿɊḼ ɸȖɊǬȿɊ 
ʦǳȴȜǧȜȿȜ Ȝ ʦǈʹȿɊɸʆȜ ȰȴȜȭǳȿʆǈḼ ɼʆɊ ȭǳ ɸȜȎʎɰȿɊ ȜȽǈȴɊ 
ʦǳȴȜȰɊȎ ʎʆȜǥǈȭǈ ʎ ɊǬȴʎǥȜ Ǭǈ ɸǳ Ɋʦǈȭ ɊʷǤȜȴȭǈȿ Ȝ ʦǈʹǈȿ 
ɭɰɊȭǳȰǈʆ ʷǈ ȰɊȽɭǈȿȜȭʎ µȴǈǬǳȎɸ åǈȰ ɭɊʦǳɰȜ Ǥǈɼ 
nama.  

Tokom projekta ali i svih godina saradnje, pokazali 
smo da imamo kap aciteta, znanja, ali i otvorenosti 
Ȝ ʹǳȴȭǳ Ǭǈ ʎ ǬȜɰǳȰʆȿɊȭ ȰɊȽʎȿȜȰǈǥȜȭȜ ɭɰǳʦǈʷȜǯǳȽɊ ɸʦǳ 
izazove.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



u·u>u¦!«·u >u«¦Mĝu u Â@M¨uĝ!·¦! 
 

 
 
 
 

ÂE ð!µÂg åÂ@Mþ¨! åèÂ¦M¨þ!ṗ åÂðþ!ĝ«¦M·u ðą >u«¦Mĝu ĝuðÂ¨M !ąþÂµ!þuĮ!>u¦M ą ðĝuµ 
POSLOVNIM OBLASTIMA I DIGITALIZACIJE SVIH PROCESA. FOKUS JE BIO NA PROIZVODNJI, ALI 
¦M ·MÂåoÂE·Â =u«Â Â=MĮ=MEuþu ðuðþMµð¨Â åè!?M·¦Mṗ ¨Â·þèÂ«ą u åÂEèô¨ą ðĝuµ 
fą·¨>u¦!µ! è!@ą·ÂĝÂESTVA, PDV -A I ISPUNJENJA LOKALNIH PROPISA, NABAVKE, 
PRODAJE, MAGACINA, KONTROLE KVALITETA.  
 

 

¨ǈȰɊ ɸȜɸʆǳȽ ȰɊȭȜ ɸǳ ɭɰǳʆȖɊǬȿɊ ȰɊɰȜɸʆȜɊ ʎ ȰɊȽɭǈȿȜȭȜ ȿȜȭǳ ɭɊǬɰʹǈʦǈɊ ȍʎȿȰǥȜɊȿǈȴȿɊɸʆȜ ʷǈ ȽȿɊȎǳ ɭɊɸȴɊʦȿǳ ɊǤȴǈɸʆȜḼ 
poseban izazov je bio integrisati i te celine u jedinstvenu poslovno -uþ ɭȴǈʆȍɊɰȽʎḼ ǈ ȜɸʆɊʦɰǳȽǳȿɊ ɭɊǬȜǦȜ ɸʆǳɭǳȿ 
ǈʎʆɊȽǈʆȜʷǈǥȜȭǳ ʎ ɸȍǳɰǈȽǈ ȰɊȭǳ ɸʎ ʦǳǦ ǤȜȴǳḼ ǬǳȴȜȽȜǧȿɊ ȜȴȜ ɭɊʆɭʎȿɊḼ ǬȜȎȜʆǈȴȜʷɊʦǈȿǳṁ  

åɊɸǳǤǈȿ ȍɊȰʎɸ ȿǈ ɭɰɊȭǳȰʆʎ ɭɊɸʆǈʦȴȭǳȿ ȭǳ ʎ Ǭǳȴʎ ɊǤǳʷǤǳǯȜʦǈȿȭǈ ɭȴǈȿɸȰǳ ɭɰɊȜʷʦɊǬȿȭǳḼ ɊǬȿɊɸȿɊ ǈʎʆɊȽǈʆɸȰɊ 
ȎǳȿǳɰȜɸǈȿȭǳ Ȝ ʆǳɰȽȜȿȜɰǈȿȭǳ ɰǈǬȿȜȖ ȿǈȴɊȎǈ ȿǈ ɊɸȿɊʦʎ ʎɸʦɊȭǳȿɊȎ ɭȴǈȿǈ ɭɰɊǬǈȭǳḼ ǈ ɭɊɸȴǳǬȜǧȿɊ Ȝ ȰɰǳȜɰǈȿȭǳ ɭɰǳǬȴɊȎa 
ɭɊɰʎǧȜʦǈȿȭǈ ȿǳǬɊɸʆǈȭʎǦȜȖ ʷǈȴȜȖǈ ɊǬ ǬɊǤǈʦȴȭǈǧǈṁ 

 

SLEDIVOST I 
TRANSPARENTNOST  
 
 
Jedan od osnovnih problema sa kojima se 
kompanija susretala pre implementacije 
Dynamics NAV -a, a koji ne samo da je 
ɊȎɰǈȿȜǧǈʦǈɊ ǬǈȴȭȜ ɰǈɸʆḼ ʦǳǦ ɭɰǈʦȜɊ Ȝ ɭʎȿɊ 
operativno -poslovnih problema, je sledivost 
ɼǈɰʹȜṁ ą ɭɰɊȜʷʦɊǬȿȭȜ ȖɰǈȿǳḼ ɊǬ ɸʎɼʆȜȿɸȰɊȎ ȭǳ 
ʷȿǈǧǈȭǈ ȭǳḼ ȿǳ ɸǈȽɊ ɭɰǳǥȜʷȿo i pedantno 
ǳʦȜǬǳȿʆȜɰǈȿȭǳ ɼǈɰʹȜ ȽǈʆǳɰȜȭǈȴǈ Ȝ ǈȽǤǈȴǈʹǈ 
ɭɊʆɰɊɼǳȿȜȖ ʎ ɸʦǈȰɊȭ ɼǈɰʹȜ ȎɊʆɊʦɊȎ ɭɰɊȜʷʦɊǬǈ ṓɼʆɊ 
ȭǳ ɰʎǧȿɊ ʦɊǯǳȿɊ Ȝ ɭɰǳ ɊʦɊȎ ɭɰɊȭǳȰʆǈṔḼ ʦǳǦ Ȝ 
ɭɰǈǦǳȿȭǳ ɼǈɰʹȜ ɸʦǈȰǳ ɭɰɊǬǈȭǳ ɭɊ ȰʎɭǥȜȽǈḼ ȰǈȰɊ ǤȜ 
se, zarad ispunjenja zahteva kvaliteta, osigurala 
informaci ȭǈ ȰɊȭȜȽ ȭǳ ɸʦǳ ȰʎɭǥȜȽǈ ɊǬɰǳǯǳȿǈ ɼǈɰʹǈ 
prodata. Dodatne komplikacije pravile su 
evidencije povrata gotovih proizvoda, bilo zbog 
ɊɼʆǳǦǳȿȭǈ ǈȽǤǈȴǈʹǳḼ ǤȜȴɊ ʷǤɊȎ ɸǳʷɊȿɸȰȜȖ 
proizvoda, gde, na predmetnom obimu artikala i 
ȰɊȴȜǧȜȿǈḼ ɰʎǧȿǈ ǳʦȜǬǳȿǥȜȭǈ ȿȜȰǈȰɊ ȿȜȭǳ ȽɊgla biti 
dovoljna za detaljno i pedantno evidentiranje 
ɸʦȜȖ ɼǈɰʹȜ Ȝ ɰɊȰɊʦǈ ʆɰǈȭǈȿȭǈṁ 

EɊǬǈʆȿɊḼ ɊǬ ɸȜɸʆǳȽǈ ɸǳ ɊǧǳȰȜʦǈɊ ɭɰǳǬȴɊȎ ɼǈɰʹȜ 
koje izlaze iz magacina, uz princip da najpre 
ʆɰǳǤǈ Ǭǈ Ȝʷǈǯʎ ɼǈɰʹǳ ɸǈ ȿǈȭȰɰǈǦȜȽ ɰɊȰɊȽ ʆɰǈȭǈȿȭǈḼ  
 

 

ɼʆɊ ɰʎǧȿȜȽ ǳʦȜǬǳȿǥȜȭǈȽǈ ȿȜȰǈȰɊ ȿȜȭǳ ȽɊȎʎǦǳ 
ɭɊɸʆȜǦȜ ɭɊʆɭʎȿɊ ɭɊʎʷǬǈȿɊḼ ɭɊɸǳǤȿɊ ʎʷ ʷǈȖʆǳʦǳ 
nekih kupaca da proizvodi moraju imati 
ɊǬɰǳǯǳȿȜḼ ǬǳȍȜȿȜɸǈȿȜḼ ɰɊȰ ʆɰǈȭǈȿȭǈṁ  

ąʦɊǯǳȿȭǳ ȿɊʦɊȎ ɭɊɸȴɊʦȿɊ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɊȿɊȎ 
sistema imalo je za cilj potpunu digitalizaciju 
kretan ȭǈ ɼǈɰʹȜ ɸʦȜȖ ɭɰɊȜʷʦɊǬǈḼ ɊǬ ʎȴǈɸȰǈḼ ɭɰǳȰɊ 
kretanja kroz firmu, do izlaska iz kompanije i 
ǳʦǳȿʆʎǈȴȿɊȎ ɭɊȿɊʦȿɊȎ ʦɰǈǦǈȿȭǈṁ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



IZAZOVI U MODULU 
PRODAJE  
 

 

Pored izazova u delu proizvodnje i magacina koji su 
ɊǬ ɭɊǧǳʆȰǈ ȜɸʆǈȰȿʎʆȜ ȰǈɊ ɊɸȿɊʦȿȜḼ ʦǳȴȜȰȜ ȜʷǈʷɊʦ ȿǈ 
ɭɰɊȭǳȰʆʎ ɭɊɸʆɊȭǈɊ ȭǳ Ȝ ʎ Ǭǳȴʎ ɭɰɊǬǈȭǳṁ uʷǈʷɊʦȜ ɭɰɊȜɸʆȜǧʎ 
Ȝʷ  ʦǳȴȜǧȜȿǳ Ȝ ɊǤȜȽǈ ɭɰɊǬǈȭǳḼ ǈȴȜ Ȝ ɭɊʷȜǥȜȭǳ ȿǈ ʆɰʹȜɼʆʎ ȰɊȭʎ 
je Mladegs Pak postigao (kako u zem lji, tako i u 
ȜȿɊɸʆɰǈȿɸʆʦʎṔḼ ǈ ǬɊǬǈʆȿɊ Ȝʷ ǧȜȿȭǳȿȜǥǳ Ǭǈ µȴǈǬǳȎɸ åǈȰ 
ima dve potpuno odvojene vrste prodaje.  

åɰɊǬǈȭǈ ȿǈ ǬɊȽǈǦǳȽ ʆɰʹȜɼʆʎ obavlja se preko 
lokalnih distributera i kanala prodavaca na terenu, 
ȎǬǳ ɸʎ ɊǬ ɸʎɼʆȜȿɸȰɊȎ ʷȿǈǧǈȭǈ ɭɰǈǦǳȿȭǳ ɭɰȜȖɊǬǈ Ȝ 
napl ate po prodavcima i kupcima (odnosno 
adresama kupaca), planovi po prodavcima, logistika 
isporuke, ali i upravljanje velikim brojem lokalnih 
ȰʎɭǈǥǈḼ ɸǈ ʦǳȴȜȰȜȽ ǤɰɊȭǳȽ ɰǈʷȴȜǧȜʆȜȖ ǈǬɰǳɸǈṁ ·ǈ 
ǬɊȽǈǦǳȽ ʆɰʹȜɼʆʎ ɭɰɊǬǈȭʎ ɸǳ ɸɊɭɸʆʦǳȿǳ ɰɊǤȿǳ ȽǈɰȰǳḼ 
a proizvodnja se r adi za zalihe.  

·ǈȰɊȿ ɭɰɊȭǳȰʆǈ ȭǳ ǬɊɼȴɊ ǬɊ ɭɰɊȽǳȿǳ ɊɰȎǈȿȜʷǈǥȜȭǳ 
ǬɊȽǈǦǳ ɭɰɊǬǈȭǳḼ ȰǈȰɊ ǤȜ ɸǳ Ɋʦǈȭ ʦȜǬ ɭɰɊǬǈȭǳ 
realizovao kroz masovnu distribuciju preko Nelt -a, ali 
ȭǳ ʆɊ Ȝ Ǭǈȴȭǳ ʷȿǈǧȜȴɊ ǬȜɸʆɰȜǤʎǥȜȭʎ ɸɊɭɸʆʦǳȿȜȖ ɰɊǤȿȜȖ 
marki.  

Sa druge strane, prodaja na ino ʆɰʹȜɼʆʎ obavlja se za 
ȿǳȰɊȴȜȰɊ ʦǳȴȜȰȜȖ ȰʎɭǈǥǈḼ ȎǬǳ ɸǳ ʎȎɊʦɊɰȜ ɭɰǈʦǳ ȿǈ ǬʎʹȜ 
ɭǳɰȜɊǬ Ȝ ʦǳǦǳ ȰɊȴȜǧȜȿǳṁ µȴǈǬǳȎɸ åǈȰ ȭǳ ɰǈʷʦȜɊ ɼȜɰɊȰ 
ɸɭǳȰʆǈɰ Ȱʎɭǈǥǈ ȿǈ ʷǈɭǈǬʎ MʦɰɊɭǳḼ ȿǈȭʦȜɼǳ ʎ 
·ǳȽǈǧȰɊȭṁ  

åɰɊȜʷʦɊǬȿȭǈ ɸǳ ʷǈ ȜȿɊ ɭɰɊǬǈȭʎ ɰǈǬȜ ɭɊ ɭɊɰʎǬʹǤȜȿȜḼ ɸǈ 
robnim markama kupaca Ḽ ɼʆɊḼ ɭɊɰǳǬ ɭɊʆɭʎȿɊ 
ɰǈʷȴȜǧȜʆȜȖ ɭɊʆɰǳǤǈ ʎ Ǭǳȴʎ ʎȎɊʦǈɰǈȿȭǈḼ ɭɊȿʎǬǈḼ ǥǳȿǈḼ 
ɭɊɭʎɸʆǈ Ȝ ȜɸɭɊɰʎȰǈḼ ɰǳʷʎȴʆʎȭǳ Ȝ ɭɊʆɭʎȿɊ ɰǈʷȴȜǧȜʆȜȽ 
proizvodnim procesom kada je u pitanju ino, u 
ɊǬȿɊɸʎ ȿǈ ǬɊȽǈǦʎ ɭɰɊǬǈȭʎṁ  

Įǈ ɰǈʷȴȜȰʎ ɊǬ ǬɊȽǈǦǳ ɭɰɊǬǈȭǳḼ ȰɊȭǈ ɸǳ ɰǳǈȴȜʷʎȭǳ ɭɊ 
unapred definisanim cenama, ino prodaja uglavnom 
koristi ponude i ugovore, koji prate svaki potencijalni 
ɭɊɸǈɊḼ ʆǳ ɭɊɰʎǬʹǤȜȿʎ Ȱʎɭǥǈ ʷǈ ʹǳȴȭǳȿʎ ȰɊȴȜǧȜȿʎḼ ɸǈ 
definisanim rokom isporuke.  

Ipak, i ovaj izazov paralelnog funkcionisanja dve vrste 
ɭɰɊǬǈȭǳ ȜɸʆɊʦɰǳȽǳȿɊḼ ɸȽɊ ʎɸɭǳɼȿɊ ɭɰǳʦǈʷȜɼȴȜṁ  

PROIZVODNJA, 
MAGACIN, KVALITET  
 

 
Kao i u svakoj firmi koja je fokusirana na 
proizvodnju i kvalitet svojih proi zvoda, i na ovom 
ɭɰɊȭǳȰʆʎ ɸʎ ɊɸȿɊʦȿȜ ǥȜȴȭǳʦȜ ʎȰȴȭʎǧȜʦǈȴȜ ǬȜȎȜʆǈȴȜʷǈǥȜȭʎ 
ɭɰɊȜʷʦɊǬȿɊȎ ɭɰɊǥǳɸǈḼ ǈ ɭɊɸȴǳǬȜǧȿɊ Ȝ ɭɰɊǥǳɸǳ ʎ 
magacinu.  

uǈȰɊ ʆɊ ȿǳ ɸɭǈǬǈ ʎ ǬɊȽǳȿ ɊɸȿɊʦȿȜȖ ȽɊȎʎǦȿɊɸʆȜ 
Mèå ɸȜɸʆǳȽǈḼ ɊǬ ɭɊǧǳʆȰǈ ɸȽɊ ȰǈɊ ȰɰǈȭȿȭȜ ǥȜȴȭ 
ɭɊɸʆǈʦȜȴȜ ɸɭɰɊʦɊǯǳȿȭǳ ɸʦȜȖ ɭɰɊǥǳɸǈ ɭɰoizvodnje i 
ȽǈȎǈǥȜȿǈ ȜɸȰȴȭʎǧȜʦɊ ȰɰɊʷ ȿɊʦȜ ɸȜɸʆǳȽḼ ɭɊʆɭʎȿɊ 
ǬȜȎȜʆǈȴȿɊḼ ɭɰǳȰɊ ɰǈǧʎȿǈɰǈ Ȝ ʆǈǤȴǳʆǈḼ Ǥǳʷ ɭǈɭȜɰǈḼ ʎʷ 
skeniranje izlaza proizvoda na rampi prilikom 
predaje u magacin gotovih proizvoda. Planske 
ǈȰʆȜʦȿɊɸʆȜ ȰǈɊ ɼʆɊ ɸʎ ǥǳȿʆɰǈȴȿȜ ɰǳȎȜɸʆǈɰ ɸʦȜȖ 
artikala,  ɭɰɊǥǳɸ ʎʦɊǯǳȿȭǈ ȿɊʦȜȖ ɭɰɊȜʷʦɊǬǈḼ 
normiranje materijala i vremena po operacijama 
ʷǈ ɸʦǈȰʎ ʦǈɰȜȭǈȿʆʎ ȜʷɰǈǬǳḼ ɰǈʷȴȜǧȜʆǳ ʦǈɰȜȭǈȿʆǳ ǈɰʆȜȰǈȴǈ 
i sastavnica, planovi proizvodnje, planski radni 
nalozi i lansiranje naloga, kao i operativne 
ǈȰʆȜʦȿɊɸʆȜḼ ȰǈɊ ɼʆɊ ɸʎ ɭɊtpuno elektronska obrada 
ɰǈǬȿɊȎ ȿǈȴɊȎǈḼ ǳȴǳȰʆɰɊȿɸȰɊ ʷǈʦɊǯǳȿȭǳ Ȝ ɭɊʆɰɊɼȿȭǈ 
ɼǈɰʹȜḼ ȰɊȿʆɰɊȴǈ ȰʦǈȴȜʆǳʆǈ Ṝ samo su neki od 
ɸǳȎȽǳȿǈʆǈ ȰɊȭǳ ɸȽɊ ɭȴǈȿȜɰǈȴȜ ɰǳɼȜʆȜ ʆɊȰɊȽ 
projekta u ovim sferama.  
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èǈǬ ȿǈ ɭɰɊȭǳȰʆʎ ǬɊȽȜȿǈȿʆȿɊ ȭǳ ɸɭɰɊʦɊǯǳȿ ʎ 
åɰȿȭǈʦɊɰʎṁ Įǈ ȿǈɼ ɭɰɊȭǳȰʆȿȜ ʆȜȽḼ ȰɊȭȜ ɸǳ ɸǈɸʆɊȭǈɊ ɊǬ 
rukovodioca projekta, po dva konsultanta i 
programera, te sistem administratora, put od 
Beograda do Prnjavora i ostanak na lokaciji 
ȰȴȜȭǳȿʆǈ ǧǳɸʆɊ Ȝ ǥǳȴʎ ɰǈǬȿʎ ȿǳǬǳȴȭʎḼ ɭɊɸǳǤȿɊ ȭǳ 
ɊǤǳȴǳʹȜȴɊ Ɋʦǈȭ ɭɰɊȭǳȰǈʆṁ 

Rad na lokaciji koja je udaljena od kancelarija 
implementatora uvek je izazovan, posebno kada je 
u pitanju druga zem ȴȭǈṁ µǳǯʎʆȜȽḼ ȜɸȰɊɰȜɸʆȜȴȜ ɸȽɊ 
ǳȍǳȰʆǳ ʆȜȽɸȰɊȎ ɰǈǬǈ Ȝ ɭɊʆɭʎȿǳ ɭɊɸʦǳǦǳȿɊɸʆȜ  
ɭɰɊȭǳȰʆʎ ʎ ɭǳɰȜɊǬʎ ǤɊɰǈʦȰǈ ȿǈ ȴɊȰǈǥȜȭȜḼ ɼʆɊ ȭǳ 
ɊȽɊȎʎǦȜȴɊ ȍɊȰʎɸ Ȝ ɭɊɸȴǳǬȜǧȿɊ ʦȜɸɊȰ ȰʦǈȴȜʆǳʆ ɰǈǬǈṁ  

Tokom boravka na lokaciji, intenzivno smo 
ɸǈɰǈǯȜʦǈȴȜ ɸǈ ȰɊɰȜɸȿȜǥȜȽǈḼ ȿǈ ɰǈǬȜɊȿȜǥǈȽǈḼ 
ɊǤʎȰǈȽǈ Ȝ ʷǈȭǳǬȿȜǧȰɊȽ ɭɰɊǥǳɸʎ ʆǳɸʆȜɰǈȿȭǈ 
standardnih opcija sistema, dorada i integralnog 
testiranja svih procesa. Upravo je intenzivna 
komunikacija i saradnja projektnih timova i visok 
stepen fokusa na projekat, pored svih ostalih 
obaveza korisnika, post avio osnove kvalitetnog 
ʷǈʦɰɼǳʆȰǈ ɭɰɊȭǳȰʆǈṁ   

 

 

 

WMS  
 

Pored implementacije ERP sistema Microsoft 
EʭȿǈȽȜǥɸ ·!ĝḼ ɭɰɊȭǳȰǈʆ ȭǳ ʎȰȴȭʎǧȜɊ Ȝ 
implementaciju eksternog WMS sistema. Zbog 
ʦǳȴȜǧȜȿǳ Ȝ ǤɰɊȭǈ ȽǈȎǈǥȜȿǈ ȰɊȭǳ µȴǈǬǳȎɸ åǈȰ ȜȽǈḼ 
obima proizvodnje i dnevnih isporuka, broja 
ǈɰʆȜȰǈȴǈ ȰɊȭȜ ȍȜȎʎɰȜɰǈȭʎ Ȝ ɊǤǈʦǳʷȜ ɭɰǈǦǳȿȭǈ ǈɰʆȜȰǈȴǈ ɭɊ 
ɼǈɰʹȜ Ȝ ɰɊȰʎ ʆɰǈȭǈȿȭǈḼ ɰǈǬȜ ǈʎʆɊȽǈʆȜʷǈǥȜȭǳ ʎɭɰǈʦȴȭǈȿȭǈ 
ȍȜʷȜǧȰȜȽ ʷǈȴȜȖǈȽǈḼ ǤȜȴɊ ȭǳ ȿǳɊɭȖɊǬȿɊ 
implementirati specijalizovanu aplikaciju i 
ɊȽɊȎʎǦȜʆȜ ɰǈǬ ɸǈ ɸȰǳȿǳɰȜȽǈ. 

Aplikacija za WMS ima ulogu da obradi naloge 
kreirane iz centralnog ERP sistema, putem 
skeniranja na handheld  ʎɰǳǯǈȭȜȽǈḼ ȰǈȰɊ ǤȜ ɸǳ 
ʎǤɰʷǈɊ ɭɰɊǥǳɸḼ  ɸȽǈȿȭȜȴǈ ȽɊȎʎǦȿɊɸʆ ȎɰǳɼȰǳ Ȝ 
ɊɸȜȎʎɰǈȴɊ ɭɊʆɭʎȿɊ ɭɊɼʆɊʦǈȿȭǳ ɸȴǳǬȜʦɊɸʆȜṁ 

MȰɸʆǳɰȿɊ Ğµð ɰǳɼǳȿȭǳ ȭǳ ʆɊȰɊȽ ɭɰɊȭǳȰʆa 
integrisano sa ERP sistemom. Integracija je 
ɊǤǳʷǤǳǯǳȿǈ ʎ ɊǤǈ ɸȽǳɰǈḼ ɭɊǬǈǥȜ ɸǳ ɰǈʷȽǳȿȭʎȭʎ 
putem Web servisa kako bi se obezbedile 
informacije u realnom vremenu u oba sistema, u 
svakom trenutku, a WMS je implementiran u svim 
ɸȰȴǈǬȜɼʆȜȽǈ ȰɊȽɭǈȿȜȭǳ µȴǈǬǳȎɸ åak. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Projekat smo sproveli u skladu sa metodologijom koju propisuje Microsoft ṷ Sure Step. Na ovom 
ɭɰɊȭǳȰʆʎ ʎ ɭɊʆɭʎȿɊɸʆȜ ɸȽɊ ȜɸɭɊɼʆɊʦǈȴȜ ǬǳȍȜȿȜɸǈȿʎ ȽǳʆɊǬɊȴɊȎȜȭʎṗ ȰɰɊʷ ɸʦǳ ȍǈʷǳ Ȝ ǈȰʆȜʦȿɊɸʆȜṗ 
ȜʷɰǈǬȜʦɼȜ ɸʦǳ ǬɊȰʎȽǳȿʆǳ ȰɊȭǳ ȽǳʆɊǬɊȴɊȎȜȭǈ ǬǳȍȜȿȜɼǳṜ åɊɼʆɊʦǈȿȭǳ ɸʦǈȰɊȎ ǈspekte metodologije 
umnogome je uticalo na krajnji  pozitivan  ishod projekta.  
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Kao i na svakom projektu implementacije 
poslovno -informacionog sistema, i na ovom 
ɭɰɊȭǳȰʆʎ ȭǳ ɭɊɸǳǤȿǈ ɭǈʹȿȭǈ ɭɊɸʦǳǦǳȿǈ ɸʆʦǈɰǈȿȭʎ 
kvalitetne osnove za analize poslovanja. Pored 
ʎɊǤȜǧǈȭǳȿȜȖ Ȝʷʦǳɼʆǈȭǈ ʎ Ǭǳȴʎ ɭɰǈǦǳȿȭǈ 
profitabilnosti kompanije po organizacioni m 
ȭǳǬȜȿȜǥǈȽǈḼ ʆɰʹȜɼʆȜȽǈḼ ɭǈɰʆȿǳɰȜȽǈ Ȝ ǈɰʆȜȰȴȜȽǈ 
ṓɭɊȭǳǬȜȿǈǧȿɊ Ȝ ɭɊ ȎɰʎɭǈȽǈṔḼ ȿǈ ɭɰɊȭǳȰʆʎ ȭǳ 
ɭɊɸǳǤȿǈ ɭǈʹȿȭǈ ɭɊɸʦǳǦǳȿǈ ǈʎʆɊȽǈʆɸȰȜȽ 
ȜʷʦǳɼʆǈȭȜȽǈ Ɋ ʆɰǳȿʎʆȿɊȽ ɸʆǈȿȭʎ ɭɰɊǬǈȭǳḼ ȿǈɭȴǈʆǳ Ȝ 
ɭɰǈǦǳȿȭʎ ȰɊȽǳɰǥȜȭǈȴȜɸʆǈṁ !ʎʆɊȽǈʆɸȰȜ ȜʷʦǳɼʆǈȭȜ 
ȿǈɭɰǈʦȴȭǳȿȜ ɸʎ ʆǈȰɊ Ǭǈ ɸʆȜʹʎ ȿǈ definisane mejl 
ǈǬɰǳɸǳ ȿǳȰɊȴȜȰɊ ɭʎʆǈ ʎ ʆɊȰʎ ǬǈȿǈḼ ʎ ʆǈǧȿɊ 
definisano vreme.  

·ǈ Ɋʦǈȭ ȿǈǧȜȿḼ ɊɸʆʦǈɰǳȿɊ ȭǳ ʦǳȴȜȰɊ ʎȿǈɭɰǳǯǳȿȭǳ ʎ 
Ǭǳȴʎ ɭɰǈǦǳȿȭǈ ɭɊɸȴɊʦǈȿȭǈ Ȝ real -time  stanja 
ȰɊȽɭǈȿȜȭǳḼ ɊǬ ɸʆɰǈȿǳ ȰȴȭʎǧȿȜȖ ȰɊɰȜɸȿȜȰǈṁ µǳȭȴɊʦȜ 
ȰɊȭȜ ɸʆȜʹʎ ʎȭʎʆɰʎ ȜṇȜȴȜ ʎʦǳǧǳḼ Ǭǈȭʎ Ɋdgovornim 
osobama pravovremenu informaciju, brzi uvid i 
pregled nezavisno od toga da li su korisnici u 
ȰɊȽɭǈȿȜȭȜḼ ȿǈ ɸȴʎʹǤǳȿɊȽ ɭʎʆʎ ȜȴȜ ʎ ȜȿɊɸʆɰǈȿɸʆʦʎṁ 

!ʎʆɊȽǈʆɸȰȜ ȜʷʦǳɼʆǈȭȜ ɭɰȜȰǈʷʎȭʎ ɸʆǈȿȭǳ ɭɰɊǬǈȭǳḼ 
ɭɊɰǳǯǳȿȭǳ ɭȴǈȿǈ ɭɰɊǬǈȭǳ Ȝ ɰǳǈȴȜʷǈǥȜȭǳ ȿǈ ȿȜʦɊʎ 
ǬǈȿǈḼ Ƚǳɸǳǥǈ Ȝ ɊǬ ɭɊǧǳʆȰǈ ȎɊǬȜȿǳḼ ȿǈɭȴǈǦǳȿǳ 
ȜʷȿɊɸǳ ʎ ʆɊȰʎ ǬǈȿǈḼ ɸʆǈȿȭǳ ʷǈȴȜȖǈḼ ȿǳȜɸɭɊɰʎǧǳȿǳ 
ɭɊɰʎǬʹǤȜȿǳḼ ɊʆɭɰǳȽǳ ʎ ʆɊȰʎ ǬǈȿǈḼ ȰɰȜʆȜǧȿǳ ɰɊȰɊʦǈ 
zaliha u magacinu, ul ǈʷǳ ʷǈȴȜȖǈ ȰɊȭȜ ȭɊɼ ȿȜɸʎ 
prekontrolisani i mnoge druge.  

PLANIRANJE I 
=ąEİMþuè!·¦M 
 
ą ʆɊȰʎ ɭɰɊȭǳȰʆǈ ȭǳ ǬɊɸʆǈ ʦɰǳȽǳȿǈ ɭɊɸʦǳǦǳȿɊ 
ʎʦɊǯǳȿȭʎ ȍʎȿȰǥȜȭǈ ȰɊȭǳ ȿȜɸʎ ǤȜȴǳ ɸȜɸʆǳȽɸȰȜ 
ɭɊǬɰʹǈȿǳ ʎ ɭɰɊɼȴɊɸʆȜ, pre svega u delu izrade i 
ɭɰǈǦǳȿȭǈ ɭȴǈȿɊʦǈ Ȝ ǤʎǬʹǳʆǈ.  

Od analize i dizajna, preko razvoja i testiranja, do 
ɊǤʎȰǈ Ȝ ɭɊǬɰɼȰǳ ʎ ɰǈǬʎḼ ʎ ɸʦǈȰɊǬȿǳʦȿǳ ɭɰɊǥǳǬʎɰǳ 
implementirani su procesi izrade i odobravanja 
ȰɊȴȜǧȜȿɸȰȜȖ Ȝ ʦɰǳǬȿɊɸȿȜȖ planova i ǤʎǬʹǳʆǈ, kako 
ɭɰɊǬǈȭǳ ʆǈȰɊ Ȝ ʆɰɊɼȰɊʦǈḼ ɭɰǈǦǳȿȭǈ ɰǳʷʎȴʆǈʆǈ po 
periodima i svim parametrima  Ȝ ɭɊɰǳǯǳȿȭǈ ɸǈ 
planom  Ȝ ǤʎǬʹǳʆɊȽṁ 

·ǈ Ɋʦǈȭ ȿǈǧȜȿḼ ȽɊǬǳȴ ɭɊɸȴɊʦǈȿȭǈ Ȝ ȴɊȎȜȰǈ ȰȴȭʎǧȿȜȖ 
procesa  kompanije pretrpeli su ʷȿǈǧǈȭȿǳ ȜʷȽǳȿǳḼ 
ȭǳɰ ȭǳ ɭȴǈȿȜɰǈȿȭǳḼ ǈȴȜ Ȝ ɭɰǈǦǳȿȭǳ ɭȴǈȿǈḼ ɭɊɸʆǈȴɊ ȭǳǬȿǈ 
ɊǬ ȿǈȭʦǈʹȿȜȭȜȖ ǈȰʆȜʦȿɊɸʆȜṁ 

Brojni sistemski pokazate lji i pregledi , koji porede 
ɭȴǈȿ Ȝ ɰǳǈȴȜʷǈǥȜȭʎḼ ʆǳȰʎǦȜ Ȝ ɭɰǳʆȖɊǬȿȜ ɭǳɰȜɊǬḼ ɸʆǈȿȭǳ 
ɭȴǈȿǈ ʎ ʆɊȰʎ Ƚǳɸǳǥǈ Ȝ ɊǬ ɭɊǧǳʆȰǈ ȎɊǬȜȿǳ Ȝ ȜʷʦǳɼʆǈȭȜ 
koji automatski dolaze ȰȴȭʎǧȿȜȽ korisnicima na e -
mail, ʦǈʹȿǈ ɸʎ ȰɊɰȜɸʆ Ɋɸʆʦǈɰǳȿǈ ɭɰɊȭǳȰʆɊȽṁ   

uɭǈȰḼ ʷȿǈǧǈȭȿǈ ȭǳ Ȝ ɸǈȽǈ ǧȜȿjenica da su u okviru 
ȰɊȽɭǈȿȜȭǳ ǈȰʆȜʦȿɊɸʆȜ ɭȴǈȿȜɰǈȿȭǈ Ȝ ǤʎǬʹǳʆȜɰǈȿȭǈ 
postale sistemske i strukturirane, a ne stihijske i ad 
hocḼ ɼʆɊ ȭǳ ʷȿǈǧǈȭȿɊ ɊɰȎǈȿȜʷǈǥȜɊȿɊ ʎȿǈɭɰǳǯǳȿȭǳḼ ǈȴȜ 
Ȝ ɭɰɊȽǳȿǈ ʎ ȿǈǧȜȿʎ ɰǈʷȽȜɼȴȭǈȿȭǈḼ ȿǈʦȜȰǈȽǈ Ȝ 
ȍɊȰʎɸȜȽǈ ʷǈɭɊɸȴǳȿȜȖḼ ɊǬ ȿǈȭʦȜɼǳȎ ȽǳȿǈǬʹȽǳȿʆǈḼ 
ǬɊ ȜʷʦɰɼȜɊǥǈṁ  
 

 PROIZVODNJA  
!µ=!«!İM 
 
¦Ɋɼ ȭǳǬȿǈ ɸɭǳǥȜȍȜǧȿɊɸʆ µȴǈǬǳȎɸ åǈȰ ʎ ɊǬȿɊɸʎ ȿǈ 
brojne druge proizvodne kompanije je poseban 
proizvodni pogon za  proizvodnju  sopstven e 
ǈȽǤǈȴǈʹe. !ȽǤǈȴǈʹǈ ʷǈ ɊǬɰǳǯǳȿǳ ɭɰɊȜʷʦɊǬǳ ɸǳ 
Ȱʎɭʎȭǳ ɊǬ ǬɊǤǈʦȴȭǈǧǈḼ ǈȴȜ ǈȽǤǈȴǈʹǈ ʷǈ Ȱǳǧǈɭǳ 
(boce) proizvodi se u okviru sopstvenog 
proizvodnog pogona.  

Âʦǈȭ ʦȜǬ ɭɰɊȜʷʦɊǬȿȭǳ ȜȽǈ ɭɊʆɭʎȿɊ ǬɰʎȎǈǧȜȭȜ ʆɊȰ Ȝ 
procese rada, logiku poslovanja i svoje izazove  koje 
ʆɰǳǤǈ ɭɰǳʦǈʷȜǦi u okviru integrisanog poslovno -
informacionog sistema , u odnosu na ostatak 
proizvodnje ṁ åɰɊȜʷʦɊǬȿȭǈ ǈȽǤǈȴǈʹǳ ʎʦǳȰ ȜȽǈ 
ɸɭǳǥȜȍȜǧȿɊɸʆ ʎ Ǭǳȴʎ ɰǳ-proizvodnje i ponovne 
ʎɭɊʆɰǳǤǳ ɼȰǈɰʆǈ ʎ ɊɸȿɊʦȿɊȽ ɭɰɊǥǳɸʎḼ ɼʆɊ ɸǳ ɰǳʆȰɊ 
javlja u drugim sferama proizvodnje. I ovaj aspekt 
ȜȽɭȴǳȽǳȿʆȜɰǈȴȜ ɸȽɊ ʎ ȰɊȿǈǧȿɊ ɰǳɼǳȿȭǳṁ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Â fuèµu µ«!EMgð å!¨ 

·ɊʦɊȜʷȎɰǈǯǳȿȜ ɊǤȭǳȰʆȜ ȰɊȽɭǈȿȜȭǳ prostiru se na preko 
7.000 m2 i u njima je instalirana najsavremenija 
oprema eminentnih ɸʦǳʆɸȰȜȖ ɭɰɊȜʷʦɊǯǈǧǈḻ ĝɊȴɭǈȰḼ 
Breitner, Sigma, Ila Pack. Jasno uspostavljen 
ʎɭɰǈʦȴȭǈǧȰȜ ɸȜɸʆǳȽ ȍɊȰʎɸȜɰǈȿ ȭǳ ȿǈ ȰɊȿʆȜȿʎȜɰǈȿɊ 
ʎȿǈɭɰǳǯǳȿȭǳ ɸʦȜȖ ɭɊɸȴɊʦȿȜȖ ɭɰɊǥǳɸǈ ȰɊȭȜ ɸǳ Ɋdvijaju u 
kompaniji.  

Sa implementacijom sistema Microsoft Dynamics 
NAV  i WMS -a, procesi u kompaniji su dodatno 
automatizovani, ostvarena je just -in -time proizvodnja, 
automatsko kretanje paleta kroz magacine, 
ɸȰǳȿȜɰǈȿȭǳ ǤǈɰȰɊǬ ǧȜʆǈǧȜȽǈḼ ɭɊʆɭʎȿǈ ɸȴǳǬȜʦɊɸʆ ɼǈɰʹȜ i 
ostvaren proces u potpunosti bez papira . 

 

·!¦ąðåMô·u¦u ą èMåą=«u>u 
SRPSKOJ U 2021. GODINI  

 
 
 
·ǈ ȎɊǬȜɼȿȭǳȽ ɭɰǳǬɸʆǈʦȴȭǈȿȭʎ ȿǈȭǤɊljih kompanija u 

Bosni i Hercegovini za 2021. godinu, Mladegs Pak 
ɭɰɊȎȴǈɼǳȿ ȭǳ ʷǈ ȍȜɰȽʎ ȰɊȭǈ ȜȽǈ ȿǈȭǤɊȴȭǳ ɰǳʷʎȴʆǈʆǳ 
Ƚǳǯʎ ɸɰǳǬȿȭȜȽ ɭɰȜʦɰǳǬȿȜȽ ǬɰʎɼʆʦȜȽǈ ʎ ǥǳȴɊȭ 

Republici.  

u ɊʦɊ ʦɰǳǬȿɊ ɭɰȜʷȿǈȿȭǳ ɭɊȰǈʷʎȭǳ ʦǳȴȜǧȜȿʎ Ȝ ɸȿǈȎʎ 
firme, ali i ozbiljan stepen organizacije i digitalizacije 

koji je kompanija dostigla implementacijom 
Dynamics NAV -a  
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=Âð·M u oMè>MgÂĝu·Mṗ ð! þè!Eu>u¦Âµ åèÂuĮĝÂE·¦M ¦Âô ÂE ᶼ᷄᷃᷄Ṝ gÂEu·MṜ ð! ĝM«u¨uµ u µÂEMè·Â 
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·!¦ĝM?uo uĮĝÂĮ·u¨! ą >M«Â¦ ĮMµ«¦uṜ  



DISTRIBUCIJA I SARADNJA SA NELTOM  

 

 
Kompanija Mladegs Pak se godinama, pored ino 
distribucije, bavila i direktnom lokalnom 
distribucijom , malim i srednjim krajnjim 
korisnicima, putem linije veleprodajnih lokacija 
ɼȜɰɊȽ =uoṁ EȜɰǳȰʆȿǈ ǬȜɸʆɰȜǤʎǥȜȭǈ ʷǈȖʆǳʦǈȴǈ ȭǳ ʦǳȴȜȰȜ 
vozni park i ozbiljnu organizaciju prevoza i dostave 
ǈɰʆȜȰǈȴǈ ȿǈ ɸʦǳ ȴɊȰǈǥȜȭǳḼ ɭɰǳȽǈ ɭɊɰʎǬʹǤȜȿǈȽǈ 
velikog broja manjih kupaca.   

 

Poslednjih godina, kompanija je sklopila 
ɸɭɊɰǈʷʎȽ ɸǈ ʦɊǬǳǦȜȽ ɰǳȎȜɊȿǈȴȿȜȽ 
distributerom, kompanijom Nelt , koji sada 
obavlja sve poslove logistike i distribucije. 
åɰǈȰʆȜǧȿɊ ȭǳ ɊʦȜȽ ɸɭɊɰǈʷʎȽɊm , Mladegs Pak 
ɰǈɸʆǳɰǳǦǳȿ ȴɊȰǈȴȿǳ ǬȜɸʆɰȜǤʎǥȜȭǳḼ ɼʆɊ ȭǳ ɊȽɊȎʎǦȜȴɊ 
dodatni fokus na veliku i plansku proizvodnju.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

STANDARDI KAO DOKAZ 
KVALITETA  
 
Iako su u mnogim industrijama, kvalitet i 
ǤǳʷǤǳǬȿɊɸʆ ɭɰɊȜʷʦɊǬǈ Ɋɸ ǳɸǳȿǥȜȭǈȴȿǳ ʦǈʹȿɊɸʆȜḼ ʎ 
proizvodnji prehrambenih proizvoda  ovaj aspekt je 
ȭɊɼ ʦǈʹȿȜȭȜ. Stog a, sertifikati kvaliteta predstavljaju 
potreban uslov svake ozbiljne proizvodnje  
prehrambenih proizvoda.  

Kompanija Mladegs Pak ima visok stepen 
kvaliteta svojih proizvoda , ali i kontrolu 
proizvodnog pogona i procesa. Svakodnevno se 
ǤɰȜȿǳ Ɋ ɭɊɼʆɊʦǈȿȭʎ ȿǈȭʦȜɼȜȖ ɸʦǳʆɸȰȜȖ ɸʆǈȿǬǈɰǬǈ ʎ 
proizvodnji hrane, a ȿǈȭʦȜɼȜ ȽɊȎʎǦȜ sertifikati koje 
ȍȜɰȽǈ ɭɊɸǳǬʎȭǳ ʆɊ ɭɊʆʦɰǯʎȭʎṁ 

EVROPSKA BANKA ZA 
OBNOVU I RAZVOJ (EBRD)  
 
Proizvodnu i izvoznu snagu Mladegs Pak 
prepoznala je i Evropska banka za obnovu i razvoj, 
koja finansira bro ȭȿǳ ɭɰɊȭǳȰʆǳ ʎȿǈɭɰǳǯǳȿȭǳ 
internog poslovanja , organizacije i digitalizacije, u 
ǥȜȴȭʎ ɭɊȽɊǦȜ ȰɊȽɭǈȿȜȭǈȽǈ ʎ =ɊɸȿȜ Ȝ oǳɰǥǳȎɊʦȜȿȜ u 
kontinuitetu poslovanja . 

Mladegs Pak je u nekoliko navrata finansiran od 
strane EBRD -ǈḼ ȰɰɊʷ ǤɰɊȭȿǳ ɭɰɊȭǳȰʆǳḼ ɼʆɊ ȭǳ ȭɊɼ 
jedan pokazatelj pravog puta i visokog stepena 
razvoja koji je kompanija dostigla , 

ą ɊǬɰǳǯǳȿɊȽ Ǭǳȴʎ, i projekat implementacije 
Dynamics NAV -a i WMS -a finansiran je iz sredstava 
EBRD -ǈḼ ɼʆɊ ɭɊʆʦɰǯʎȭǳ Ǭǈ ȭǳ Ȝ Ɋʦǈ renomirana 
institucija prepoznala vrednost projekta , te u 
ɊǬɰǳǯǳȿɊȭ ȽǳɰȜ ɭɊȽɊȎȴǈ ȭǳǬȿɊȭ ɊǬ ȿǈȭʎɸɭǳɼȿȜȭȜȖ Ȝ 
ȿǈȭǤɰʹǳ ɰǈɸʆʎǦȜȖ ȍȜɰȽȜ ʎ =uo Ǭǈ Ȝȿʆǳɰȿʎ 
organizaciju i kontrolu podigne na ȭɊɼ ʦȜɼȜ ȿȜʦɊṁ 



èMĮą«þ!þu åèÂ¦M¨þ!ḻ uðåą·¦M· 
Âð·Âĝ·u >u«¦ u Âðþĝ!èM·! ¦ąðþṺu·Ṻ
þuµM åèÂuĮĝÂE·¦! =MĮ å!åuè! 

STANDARDNI 
MICROSOFT 
MODUL 
PROIZVODNJE  
 

·ǈ ɭɰɊȭǳȰʆʎ ɸʎ ȜɸȰɊɰȜɼǦǳȿǳ ɸʦǳ 
standardne funkcionalnosti koje modul 
proizvodnje nudi. Standardne opcije 
obezbedile su detaljan set podataka za 
svaki proizvod, normiranje vremena, 
ȽǈʆǳɰȜȭǈȴǈ Ȝ ǈȽǤǈȴǈʹǳḼ ɭɊ ǈɰʆȜȰȴȜȽǈ i 
varijantama, proces obrade radnog 
naloga od planiranja do realizacije, 
ʆɰǳǤɊʦǈȿȭǳ ɸȜɰɊʦȜȿǈ Ȝ ǈȽǤǈȴǈʹǳḼ ɸȴǳǬȜʦɊɸʆ 
ɸʦǈȰǳ ɼǈɰʹǳḼ ǳʦȜǬǳȿʆȜɰǈȿȭǳ ɸʦȜȖ ʎʆɰɊɼǈȰǈḼ 
ʷǈɸʆɊȭǈ Ȝ ɼȰǈɰʆɊʦǈḼ ɸʆǈʦȴȭǈȿȭǳ ɭɰɊȜʷʦɊǬǈ ȿǈ 
ɸʆǈȿȭǳḼ ɭɰǈǦǳȿȭǳ ɸʆǈʆʎɸǈ ɸʦǈȰɊȎ ȿǈȴɊȎǈḼ 
da pomenemo sam o neke.  

åȴǈȿȜɰǈȿȭǳ ɭɰɊȜʷʦɊǬȿȭǳ ʎʷ ǧȜȿȭǳȿȜǥʎ Ǭǈ ɸǳ 
ȜɸʆȜ ɭɰɊȜʷʦɊǬȜ ȽɊȎʎ ȜʷɰǈǯȜʦǈʆȜ ȿǈ ʦȜɼǳ 
ȽǈɼȜȿǈṇȴȜȿȜȭǈḼ ȽɊȎʎǦȿɊɸʆ Ǭǈ ɸǳ ȿǳȰǳ 
ɊɭǳɰǈǥȜȭǳ ȿǳȰǈǬ ɊǬɰǈǬǳ ɰʎǧȿɊḼ ȿɊɰȽǈʆȜʦȜ 
ȰɊȭȜ ɸǳ Ȝʷɰǈǯʎȭʎ ȿǈ ʦǳȴȜȰȜȽ ʎʷɊɰǥȜȽǈḼ 
varijacija normiranih vremena zavisno 
ɊǬ ʆɊȎǈ ȰɊȭǈ ȭǳ ɼǈɰʹǈ ɭo redu, ali i koji 
proizvod je prethodio na istoj liniji, 
varijacije zavisno od boje, mirisa i/ili 
ʎȰʎɸǈḼ ȿǳɊɭȖɊǬȿɊɸʆ ɭɰǈǦǳȿȭǈ ɸȜɰɊʦȜȿǈ Ȝ 
ʦɰǳȽǳȿǈ ɭɊ ɸʦǈȰɊȭ ɼǈɰʹȜḼ ǈȴȜ Ȝ ȽȿɊȎȜ ǬɰʎȎȜ 
ɸȴȜǧȿȜ ȜʷǈʷɊʦȜ ʷǈȖʆǳʦǈȴȜ ɸʎ ȜʷȽǳȿǳ Ȝ 
modifikacije standardnog sistema.  

uǈȰɊ ȭǳ ɭɰɊȭǳȰǈʆ ɊǤʎȖʦǈʆȜɊ ʦɰȴɊ ɼȜɰɊȰ ǬɊȽǳȿ ȍʎȿȰǥȜɊȿǈȴȿɊɸʆȜ Ȝ ȽɊǬʎȴǈṗ ʆǳ ɭɰǳǬɸʆǈʦȴȭǈ ȭǳǬȿɊ ɊǬ 
ȿǈȭȰɊȽɭȴǳȰɸȿȜȭȜȖ uþ ɰǳɼǳȿȭǈ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆȜɰǈȿȜȖ ʎ Ƚǈȴǈ Ȝ ɸɰǳǬȿȭǈ ɭɰǳǬʎʷǳǦǈ ʎ ɰǳȎȜɊȿʎṗ ǥȜȴȭǳʦȜ Ȝ 
ɊǧǳȰȜʦǈȿȭǈ ɸʎ ȜɸɭʎȿȭǳȿȜ ʎ ȜʷʎʷǳʆȿɊ ʦȜɸɊȰɊȽ ɭɰɊǥǳȿʆʎṜ uʷʎʷǳʦ ɊǧǳȰȜʦǈȿɊȎ perioda adaptacije, koji 
je potrajao prvih nekoliko meseci, kompanija je sada ponosni korisnik eminentnog softverskog 
ɰǳɼǳȿȭǈṗ ȜȿʆǳȎɰȜɸǈȿɊȎ ɸǈ Ğµð ǈɭȴȜȰǈǥȜȭɊȽṗ ȰɊȭǳ ɭɰʎʹǈ ǳȴǳȰʆɰɊȿɸȰʎ ɭɊǬɰɼȰʎ Ȝ ǬȜȎȜʆǈȴȜʷǈǥȜȭʎ ɸʦȜȽ 
procesima kompanije.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



DORADE I 
åèÂôuèM·¦! 

STANDARDNOG 
MODULA  

 

EǳɊ ǬɊɰǈǬǈ ɰǈǬȜȴȜ ɸȽɊ ȿǈ ǬɰʎȎȜȽ ɸȴȜǧȿȜȽ 
projektima, ali je ɊǬɰǳǯǳȿȜ ɸǳʆ ɭɊɸȴɊʦȿȜȖ 
ʷǈȖʆǳʦǈ ǤȜȴɊ ȿʎʹȿɊ ɰǳɼȜʆȜ ȜʷɰǈǬɊȽ 
funkcionalnosti namenski  i prema 
konkretnoj potrebi,  te detaljno testirati 
svaku doradu, ali i integraciono testirati 
ǧȜʆǈʦ ɸȜɸʆǳȽḼ ȰǈȰɊ ȜʷȽǳȿǳ ȿǳ ǤȜ ȿǈɰʎɼȜȴǳ 
integritet  i standardne procese i 
funkcionalnosti . Uz veliki broj radionica, 
testiranje i diskusiju oko raznih opcija za 
ɭɰǳʦǈʷȜȴǈʹǳȿȭǳ ɸʦȜȖ ɸɭǳǥȜȍȜǧȿȜȖ ɸȜʆʎǈǥȜȭǈḼ 
implementirali smo sistem koji je u 
proizvodnji potpuno funkcionalan bez 
papira .  

Kompletan proces, od  plana  prodaje i 
proizvodnje, te  izrade radnog naloga  (od 
planskog do izdatog) , preko trebovanja  
materijala , automatskog ɭɊʦȴǈǧǳȿȭǈ 
ȿɊɰȽǈʆȜʦǈ Ȝ ɸǈɸʆǈʦȿȜǥǈḼ ɭɊʆɰɊɼȿȭǳ 
ʦɰǳȽǳȿǈ Ȝ ɸȜɰɊʦȜȿǈṇǈȽǤǈȴǈʹǳ ɭɊ ɸʦǈȰɊȭ 
ɼǈɰʹȜḼ ȰɊȿʆɰɊȴǈ ȰʦǈȴȜʆǳʆǈḼ ʷǈʆʦǈɰǈȿȭǳ 
naloga parcija ȴȿɊ Ȝ ɭɊ ɸʦǈȰɊȭ ɼǈɰʹȜḼ ǈȴȜ Ȝ 
prenos zaliha automatski iz proizvodnje 
ʎ ȽǈȎǈǥȜȿḼ ɭɊ ɸʦǈȰɊȭ ɼǈɰʹȜ ȰɊȭǈ ɸǳ ʷǈʦɰɼȜḼ 
obezbedili su potpuno novi, 
automatizovani, proces proizvodnje u 
Mladegs Pak.  

DIGITALIZACIJA PROIZVOD NJE  
 

Kao i kod svake proizvodne kompanije, i na projektu implementacije sistema u Mladegs Pak -u , ȿǈȭʦǳǦȜ ȜʷǈʷɊʦ ǤȜɊ ȭǳ 
proizvodni proces ṁ ĝǳȴȜȰȜ ǤɰɊȭ ɰǈʷȴȜǧȜʆȜȖ ɭɰɊȜʷʦɊǬǈḼ ȜʷɰǈǬǈ Ȝ ɭɊ ɭɊɰʎǬʹǤȜȿȜ ṓȜȿɊ ɭɰɊǬǈȭǈṔ Ȝ ʷǈ ʷǈȴȜȖǳ ṓǬɊȽǈǦǈ ɭɰɊǬǈȭǈṔ 
ȜɸʆɊʦɰǳȽǳȿɊḼ ɰǈʷȴȜǧȜʆȜ ɸǳʆ ɊɭǳɰǈǥȜȭǈ ȰɰɊʷ ȰɊȭǳ ȜɸʆȜ ɭɰɊȜʷʦɊǬ ȽɊʹǳ ɭɰɊǦȜḼ ʦǳȴȜȰȜ ǤɰɊȭ ɸȜɰɊʦȜȿǈ Ȝ ǈȽǤǈȴǈʹǈ ȰɊȭȜ ʎȴǈʷǳ ʎ ɸǈɸʆǈʦǳ 
ɭɰɊȜʷʦɊǬǈḼ ʦȜɼǳ ɭɰɊȜʷʦɊǬȿȜȖ ȴɊȰǈǥȜȭǈḼ ɊǬʦɊȭǳȿǈ ɭɰɊȜʷʦɊǬȿȭǈ ǈȽǤǈȴǈʹǳḼ ɭɰǈǦǳȿȭǳ ʷǈȴȜȖǈ ɭɊ «Âþ-ovima i rokovima trajanja , 
ɸɭǳǥȜȍȜǧȿǳ kontrole kvaliteta koje se moraju sprovoditi kako za sirovine tako i za gotove proizvode, samo su neki od 
ȜʷǈʷɊʦǈ ȰɊȭǳ ɸȽɊ ȽɊɰǈȴȜ ɭɰǳʦǈʷȜǦȜṁ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



AUTOMATI ZACIJA 
PROCESA PRODAJE  
 

åɰɊȭǳȰʆɊȽ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆǈǥȜȭǳ ȭɊɼ ȭǳǬǈȿ ȭǳǬȿǈȰɊ ʦǈʹǈȿ 
segment kao i proizvodnja, u potpunosti je 
ǬȜȎȜʆǈȴȜʷɊʦǈȿṁ åɰɊǥǳɸȜ ʎ ȜȿɊ Ȝ ǬɊȽǈǦɊȭ ɭɰɊǬǈȭȜ 
ɸɭɰɊʦɊǬǳ ɸǳ ȜɸȰȴȭʎǧȜʦɊ ȰɰɊʷ ȿɊʦȜ ȜȿȍɊɰȽǈǥȜɊȿȜ ɸȜɸʆǳȽḻ 
ɊǬ ʎɭȜʆǈ Ȱʎɭǥǈ Ȝ ʷǈʦɊǯǳȿȭǈ Ȱʎɭǥǈ ʎ ǥǳȿʆɰǈȴȿȜ ɰǳȎȜɸʆǈɰḼ 
preko ponuda, cenovnika, rabatnih politika, 
ɭɊɰʎǬʹǤȜȿǈ Ȝ ʎȎɊʦɊɰǈḼ ǬɊ ȜɸɭɊɰʎȰǳ Ȝ ȍǈȰʆʎɰǳṁ ·ǈ 
projektu  ȭǳ ǬɊȽȜȿǈȿʆȿɊ ȜɸȰɊɰȜɼǦǳȿ ɸʆǈȿǬǈɰǬȿȜ ȽɊǬʎȴ 
ɭɰɊǬǈȭǳḼ ǈȴȜ ɸʎ ɸʦǳ ɸɭǳǥȜȍȜǧȿɊɸʆȜ Ȝ ȜȿɊ Ȝ ǬɊȽǈǦǳ ɭɰɊǬǈȭǳḼ 
ʎ ɭɊʆɭʎȿɊɸʆȜ ɭɊǬɰʹǈȿǳṁ µɊǬȜȍȜȰǈǥȜȭǳ ɸʎ ʎȎȴǈʦȿɊȽ 
ʎȰȴȭʎǧȜʦǈȴǳ ǬɊǬǈʆȿǳ ɭǈɰǈȽǳʆɰǈ ʷǈ ɭɰǈǦǳȿȭǳ prodaje, 
ɭɰǳȎȴǳǬǳ Ȝ Ȝʷʦǳɼʆǈȭǳ ʷǈ ȴǈȰɼʎ ȰɊȿʆɰɊȴʎḼ ǬɊǬǈʆȿǳ 
automati ke shodno potrebama, integracija  sa WMS i 
ȽǈȎǈǥȜȿɊȽ Ȝ ɭɰȜȴǈȎɊǯǈʦǈȿȭǳ ɸʦȜȖ ȜɸɭȜɸǈ izlaznih 
ǬɊȰʎȽǳȿǈʆǈ ɭɰǳȽǈ ʹǳȴȭǈȽǈ ȰȴȭʎǧȿȜȖ ȰɊɰȜɸȿȜȰǈ.  

PLAN PRODAJE  I 
PLANSKA PROIZVO DNJA  

 

ą Ǭǳȴʎ ɭȴǈȿȜɰǈȿȭǈḼ ɸǈȽǈ ǧȜȿȭǳȿȜǥǈ Ǭǈ ȭǳ ɭȴǈȿ ɭɰɊǬǈȭǳ 
ʎʦǳǬǳȿ ȰǈɊ ɸȜɸʆǳȽɸȰǈ Ȝ ɊǤǈʦǳʷȿǈ ǈȰʆȜʦȿɊɸʆḼ ʷȿǈǧǈȭȿɊ 
je  promenio shvatanja i organizaciju rada. Za razliku 
od ad hoc ugovaranja prodaja koje su dominirale pre 
implementacije, nakon implementacije se kroz 
ɸȜɸʆǳȽ ʎȿɊɸǳ ɭȴǈȿɊʦȜ Ȝ ǤʎǬʹǳʆȜ ɭɰɊǬǈȭǳḼ ʆǳ ɭɰǈʆȜ 
Ȝɸɭʎȿȭǳȿȭǳ ȜɸʆȜȖṁ u Ǭǈȴȭǳ ɊǬɰǳǯǳȿǳ ɸɭǳǥȜȍȜǧȿɊɸʆȜ ɭɰɊǬǈȭǳ 
ne mogu biti potpuno pokrivene planom, posebno u 
delu velikih i ȿɊ Ȱʎɭǈǥǈ Ȝ ȿȭȜȖɊʦȜȖ ɭɊɰʎǬʹǤȜȿǈ ȰɊȭǳ ɸǳ 
ȽɊɰǈȭʎ ȜɸɭɊɼʆɊʦǈʆȜḼ ǈȴȜ ɸǈȽɊ ʎʦɊǯǳȿȭǳ ɭȴǈȿɸȰȜȖ 
ȍʎȿȰǥȜȭǈ ɭɰɊǬǈȭǳḼ ǈ ɭɊɸȴǳǬȜǧȿɊ Ȝ ɭȴǈȿǈ ɭɰɊȜʷʦɊǬȿȭǳ Ȝ 
ȿǈǤǈʦȰǳḼ ɊȽɊȎʎǦȜɊ ȭǳ ɸʆɰǈʆǳɼȰɊ ɰǈʷȽȜɼȴȭǈȿȭǳ ɸʦȜȖ 
korisnika i postavio osnove za analize realizacija u 
ɭɊɰǳǯǳȿȭʎ ɸǈ ɭȴǈȿɊȽḼ Ȝʷ ǧǳȎǈ ɭɰɊȜʷȜȴǈʷǳ ǬʎȎɊɰɊǧȿǳ 
brojne koristi za kompaniju kao celinu,  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



¨Âµå«Mþ·! >M·! ¨Âôþ!·¦! 
PROIZĝÂE! ąĮ åÂµÂ? u·ᶢ 
EÂE!þ¨! Į! u·EuèM¨þ·M þèÂô¨ÂĝM 
 
 
 

ąȰȴȭʎǧȜʦǈȿȭǳ ʆɰɊɼȰɊʦǈ ȽǈʆǳɰȜȭǈȴǈ ʎ ǥǳȿʎ ȰɊɼʆǈȿȭǈ 
gotovog proizvoda zahtev je koji gotovo svaka ERP 
implementacija ispuni Ḽ ȽǈǬǈ ɸǳ Ȝ ʆʎ ɸɰǳǦȜ ȿǳȰǳ 
ʦǈɰȜȭǈȿʆǳ ʎɭɰɊɸǳǧǈʦǈȿȭǈ Ȝ ǬɊǬǳȴȭȜʦǈȿȭǈ ʆɰɊɼȰǈ ɸǈȽɊ 
artiklu, ne i sva ȰɊȭ ɼǈɰʹȜṁ µǳǯʎʆȜȽḼ ʦǳȴȜȰȜ ȭǳ ȜʷǈʷɊʦ ʎ 
ǥǳȿʎ ȰɊɼʆǈȿȭǈ ȎɊʆɊʦɊȎ ɭɰɊȜʷʦɊǬǈ ʎȰȴȭʎǧȜʆȜ Ȝ ɸʦǳ 
ɊɸʆǈȴǳḼ ȜȿǬȜɰǳȰʆȿǳ ʆɰɊɼȰɊʦǳṁ ąȰȴȭʎǧȜʦǈȿȭǳ ɊʦȜȖ 
ʆɰɊɼȰɊʦǈ ʷǈȖʆǳʦǈ ɊǬɰǳǯǳȿǳ poslovne 
ɭɰǳʆɭɊɸʆǈʦȰǳḼ ȿǈȭɭɰǳ ɭɊ ɭȜʆǈȿȭʎ ʆȜɭǈ ʆɰɊɼȰɊʦǈ ȰɊȭȜ 
Ǧǳ ǧȜȿȜʆȜ ȍȜȿǈȴȿʎ ǥǳȿʎ ȰɊɼʆǈȿȭǈḼ ǈ ʷatim i po pitanju 
Ȱȴȭʎǧǈ ʷǈ ɰǈɸɭɊǬǳȴʎḼ ǈȴȜ ȭǳ ɸʦǈȰǈȰɊ ɊǬ ǳɸǳȿǥȜȭǈȴȿǳ 
ʦǈʹȿɊɸʆȜ ʎȰȴȭʎǧȜʆȜ ɸʦǳ ʆǳ ʆɰɊɼȰɊʦǳ ʎ ǥǳȿʎ ȰɊɼʆǈȿȭǈḼ 
ȭǳɰ ɸǳ ȭǳǬȜȿɊ ȿǈ Ɋʦǈȭ ȿǈǧȜȿ ȽɊʹǳ ǬɊǤȜʆȜ ɭɰǳǥȜʷȿǈ 
ȽǈɰʹǈḼ ȰɊȭǈ ȭǳ ɊɸȿɊʦǈ ɸʦǈȰǳ ȰɊȽɭǈȿȜȭǳṁ 

u·ᶢ ǬɊǬǈʆǈȰ ɸʆǈȿǬǈɰǬȿɊȽ ɸȜɸʆǳȽʎ ɊȽɊȎʎǦǈʦǈ 
pɊǬǳɼǈʦǈȿȭǳ ʆȜɭɊʦǈ ʆɰɊɼȰɊʦǈ ȰɊȭȜ Ǧǳ ǤȜʆȜ ʎȰȴȭʎǧǳȿȜ ʎ 
ǥǳȿʎ ȰɊɼʆǈȿȭǈ ṓʆɰɊɼȰɊʦȜ ɭȴǈʆǳḼ ǈȽɊɰʆȜʷǈǥȜȭǳḼ ɸʆɰʎȭǳḼ 
ʷǈȰʎɭǈḽṔḼ ʦɰɸʆǳ ʆɰɊɼȰɊʦǈ ṓǬǈ ȴȜ ɸǳ ʎȰȴȭʎǧʎȭʎ ɸǈȽɊ 
ʆɰɊɼȰɊʦȜ ɭȴǈʆǳ ʷǈɭɊɸȴǳȿȜȖ ʎ ɭɰɊȜʷʦɊǬȿȭȜḼ ȜȴȜ ɸʦȜȖ 
ʷǈɭɊɸȴǳȿȜȖṔ Ȝ ȿǈǧȜȿǈ ȿǈ ȰɊȭȜ Ǧǳ ɸǳ ʆɰɊɼȰɊʦȜ ɭɊǬǳȴȜʆi 
ɭɰǳȽǈ ɸʦǈȰɊȭ ɼǈɰʹȜ Ȝʷȴǈʷǈ Ȝʷ ɭɰɊȜʷʦɊǬȿȭǳṁ ·ǈ Ȱɰǈȭʎ 
ȽǳɸǳǥǈḼ ȰǈǬǈ ɭɰȜɸʆȜȎȿʎ ɸʦȜ ʆɰɊɼȰɊʦȜḼ ɭɊȰɰǳǦǳ ɸǳ 
ɊǤɰǈǧʎȿ ȜȿǬȜɰǳȰʆȿȜȖ ʆɰɊɼȰɊʦǈ ȰɊȭȜ ɸʦǈȰɊȭ 
ɭɊȭǳǬȜȿǈǧȿɊȭ ɼǈɰʹȜ ǬɊǬǳȴȭʎȭǳ ȜʷȿɊɸ ȜȿǬȜɰǳȰʆȿɊȎ 
ʆɰɊɼȰǈṁ ·ǈ Ɋʦǈȭ ȿǈǧȜȿḼ ɸʦǈȰȜ ȰɊȽǈǬ ɭɰɊȜʷʦɊǬǈ 
ɊɭʆǳɰǳǦǳȿ ȭǳ ɭɰȜɭǈǬǈȭʎǦȜȽ ȜʷȿɊɸɊȽ ʆɰɊɼȰǈḼ ǈ 
ȿǈȰɊȿ ɭɰɊǬǈȭǳḼ ǬɊǤȜȭǈ ɸǳ ʆǈǧȿǈ Ƚǈɰʹǈ ʆɊȎ ȰɊȽǈǬǈ 
artikla.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



DRUGI IN2 VERTIKALNI DODACI IMPLEMENTIRANI 
NA PROJEKTU  
 

þɊȰɊȽ ȎɊǬȜȿǈ u·ᶢ ȭǳ ʷǈʦɰɼȜɊ ǬɊɸʆǈ ɭɰɊȭǳȰǈʆǈ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆǈǥȜȭǳ ɸȜɸʆǳȽǈ µȜǥɰɊɸɊȍʆ EʭȿǈȽȜǥɸ ·!ĝṁ ¨ǈɊ ɼʆɊ ȭǳ ȿǈ 
ɭɊǧǳʆȰʎ ɭɰȜǧǳ ȿǈɭȜɸǈȿɊḼ ɊʦɊ ȭǳ ǤȜɊ ȭǳǬǈȿ ɊǬ ʦǈʹȿȜȖ ɰǈʷȴɊȎǈ ɸǳȴǳȰǥȜȭǈ EʭȿǈȽȜǥɸ ·!ĝ-a ispred Dyna mics AX -a. na 
ɭɰɊȭǳȰʆʎ ɸȽɊ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆȜɰǈȴȜ ȿǳȰɊȴȜȰɊ ʦǳɰʆȜȰǈȴȿȜȖ ɭɰɊɼȜɰǳȿȭǈ ɸȜɸʆǳȽʎḼ ȰɊȭȜ ɸʎ ǬɊǬǈȴȜ ʦɰǳǬȿɊɸʆ ɭɰɊȭǳȰʆǈṁ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IN2 MODUL: KONTROLA 
KVALITETA  
 

 

ĮǤɊȎ ʦǈʹȿɊɸʆȜ ȰɊȿʆɰɊȴǳ ȰʦǈȴȜʆǳʆǈ ʎȴǈʷȿȜȖ ɸȜɰɊʦȜȿǈḼ 
ali i procesa proizvodnje, na projektu smo 
implementirali i IN2 dodatak za kontrolu kvaliteta.  

U pitanju je dodatak standardnom sistemu, koji je 
IN2 dizajnirao, razvio i testirao, kako bi se 
kompletan proces kontrole kvaliteta sprovodio 
kroz sistem.  

 

Modul obuhvata funkcionalnosti za upravljanje 
ɰȜʷȜǥȜȽǈ Ȝ ȿǳʎɸǈȎȴǈɼǳȿȜȽ ɭɰɊȜʷʦɊǬȜȽǈḼ ʎɭɰǈʦȴȭǈȿȭǳ 
testovima kontrole, definisanja parametara i 
uslova kontrole, kao i obrade svakog dokumenta 
kontrole, koji se kreira elektronski dokument za 
ɸʦǈȰʎ ɭɰɊʦǳɰʎṁ ·ǈ ǬɊȰʎȽǳȿʆʎ ȰɊȿʆɰɊȴǳ ɭɊʦȴǈǧȜ ɸǳ 
definisani test, meri kvalitet uzorka  ili svakog 
komada Ḽ ȿǈ ɊɸȿɊʦʎ ǧǳȎǈ ɸǳ ɸȜɸʆǳȽɸȰȜ ɸɭɰɊʦɊǬȜ 
kontrola ispunjenih uslova.  

uʷ ɸȜɸʆǳȽǈ ȭǳ ɊǤǳʷǤǳǯǳȿǈ ȰɊȽɭȴǳʆȿǈ 
dokumentacija oko kontrole kvaliteta, tako da se 
sada proces kontrole kvaliteta u Mladegs Pak -u 
ɰǈǬȜ ʎ ɭɊʆɭʎȿɊɸʆȜ ɭɰǳȰɊ ɰǈǧʎȿǈɰǈ Ȝ ʆǈǤȴǳʆǈḼ Ǥǳʷ 
papira.  

IN2  MODUL: 
TRANSPORT  I 
MEHANIZACIJA  
 

Na projekt ʎ ɸȽɊ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆȜɰǈȴȜ ȭɊɼ ȭǳǬǈȿ u·ᶢ 
dodatak standardnim funkcionalnostima 
integrisanog poslovno -informacionog sistema : 
modul za transport.  

ą ɭȜʆǈȿȭʎ ȭǳ ȽɊǬʎȴ ȰɊȭȜ ɊȽɊȎʎǦǈʦǈ ǬǳʆǈȴȭȿɊ 
ɭɰǈǦǳȿȭǳ ɭɊǬǈʆǈȰǈ Ɋ ʦɊʷȜȴȜȽǈ Ȝ ʦɊʷǈǧȜma, kao i 
ǤɰɊȭȿȜȽ ǳʦȜǬǳȿǥȜȭǈȽǈ ȰɊȭǳ ɸʎ ɊǬ ʷȿǈǧǈȭǈ ʎ ɊʦɊȽ 
delu.  

 

ÂǬ ǳʦȜǬǳȿǥȜȭǈ ǦǳȽɊ ɭɊȽǳȿʎʆȜ ɸǈȽɊ ȿǳȰǳ: 
Ǭǳʆǈȴȭǈȿ ɸǳʆ ʆǳȖȿȜǧȰȜȖ ȰǈɰǈȰʆǳɰȜɸʆȜȰǈ ʦɊʷȜȴǈḼ 
ɰǳȎȜɸʆɰǈǥȜȭǳḼ ʦɊʷǈǧȰǳ ǬɊʷʦɊȴǳḼ ȴǳȰǈɰɸȰȜ ɭɰǳȎȴǳǬȜḼ 
evidencije poʆɰɊɼȿȭǳ ȎɊɰȜʦǈḼ ȜȿʆǳɰȿȜȖ ȰɊȿʆɰɊȴǈ 
vozila, atesti  i mnoge druge . 

EɊǬǈʆȿɊḼ ȰɰɊʷ ȿǈɼ ȽɊǬʎȴ ɸǳ ȽɊȎʎ ɭɰǈʆȜʆȜ Ȝȿʆǳɰȿǈ 
ili eksterna servisiranja vozila ili  Ȱǈʷȿǳ Ȝ ɭɰǳȰɰɼǈȭȜ 
koji se dogode prilikom upravljanja vozilom.  

·ǈ ȰɰǈȭʎḼ ǈȴȜ ȿǳ ȿǈȭȽǈȿȭǳ ʦǈʹȿɊḼ ȽɊǬʎȴ ʎȰȴȭʎǧʎȭǳ 
set opcija za planiranje isporuke zavisno od 
ȰǈɭǈǥȜʆǳʆ ʦɊʷȜȴǈḼ ȰǈȰɊ ǤȜ ɸǳ ɊȴǈȰɼǈȴǈ ǬȜɸʆɰȜǤʎǥȜȭǈḼ 
posebno kada se radi o velikom broju otprema u 
toku dana.  
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ÂǥǳȿȭȜʦǈȿȭǳ ǬɊǤǈʦȴȭǈǧǈ ȭǳ ȭɊɼ ȭǳǬǈȿ ȿǈɼ ǬɊǬǈʆǈȰ ȿǈ ȰɊȭȜ ɸȽɊ 
ɭɊȿɊɸȿȜḼ ǈ ȰɊȭȜ ʎ ɸǳǤȜ ɸǈǬɰʹȜ ȜȿȰɊɰɭɊɰȜɰǈȿɊ ȜɸȰʎɸʆʦɊ ɸǈ ʦǳȴȜȰɊȎ ǤɰɊȭǈ 
ɭɰǳʆȖɊǬȿȜȖ ɭɰɊȭǳȰǈʆǈṁ ąʦǳȰ ȭǳ ɸʦǈȰɊȭ ɊɰȎǈȿȜʷǈǥȜȭȜ ɊǬ ʷȿǈǧǈȭǈ Ǭǈ 
ǬɊǤȜȭǳ Ɋǥǳȿǳ ɸʦɊȭȜȖ ǬɊǤǈʦȴȭǈǧǈṁ ðʆɊȎǈ ɸȽɊ ʎ ɊȰʦȜɰʎ ɸȜɸʆǳȽǈ ɰǈʷʦȜȴȜ 
funkcionalnosti koje omo ȎʎǦǈʦǈȭʎ ǬǳȍȜȿȜɸǈȿȭǳ ɊǤȭǳȰʆȜʦȿȜȖ Ȝ 
ɸʎǤȭǳȰʆȜʦȿȜȖ ɊǥǳȿǈḼ ɭǈɰǈȽǳʆǈɰǈ ʷǈ ʆǳ Ɋǥǳȿǳ Ȝ ȿǈǧȜȿǈ ȿǈ ȰɊȭȜ ɸǳ 
ocena dodeljuje. Na bazi unetih podataka i definisanih 
ɭǈɰǈȽǳʆǈɰǈḼ ɸȜɸʆǳȽ Ǭǈȭǳ Ɋǥǳȿʎ ɸʦǈȰɊȎ ǬɊǤǈʦȴȭǈǧǈḼ ɼʆɊ ȭǳ ȜʷʎʷǳʆȿɊ 
ʦǈʹǈȿ ɭǈɰǈȽǳʆǈɰ ʎ ɸʦǈȰɊȽ ɭɰɊǥǳɸʎ ȿǈǤǈʦke. 

Naravno, kvalitet rezultata ovog dodatka umnogome zavisi od 
ȰʦǈȴȜʆǳʆǈ ʎȿǳʆȜȖ ɭɊǬǈʆǈȰǈḼ ȭǳɰ ɸǳ ʎ ɊȰʦȜɰʎ ɊʦɊȎ ǬɊǬǈʆȰǈ ȿǈȭʦȜɼǳ 
ȰɊɰȜɸʆǳ Ɋǥǳȿǳ ȰɊȭǳ ɸǳ ʆȜǧʎ ɭɊɰǳǯǳȿȭǈ ʎȎɊʦɊɰǳȿǳ Ȝ ɸʆʦǈɰȿǳ ǥǳȿǳḼ 
ɰǈǤǈʆǈḼ ɭɊɼʆɊʦǈȿȭǳ ɰɊȰɊʦǈ ȜɸɭɊɰʎȰǳ ȜȴȜ ǤɰɊȭǈ ɰǳȰȴǈȽǈǥȜȭǈ 
dobavlja ǧʎṁ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




